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Jsme nevládní organizace, která sdružuje přibližně 40 interních zaměstnanců a
externích spolupracovníků různých národností. Společně pomáháme cizincům s
integrací do české společnosti. Naším posláním je podporovat migranty a jejich
rodiny v každodenním životě v České republice. 

Vytváříme bezpečný a otevřený prostor pro vzájemné poznávání a porozumění mezi
českými občany a lidmi různých národností a kultur. Naším cílem je pomáhat nově
příchozím překonávat jazykové i administrativní bariéry, aby se mohli co nejrychleji a
nejsnadněji začlenit do české společnosti. 

Spolupracujeme se školami a pedagogy na projektech zaměřených na multikulturní
výchovu a podporu vzdělávání dětí s odlišným mateřským jazykem (OMJ). Součástí
InBáze je také sociální podnik Ethnocatering, který cizinkám a cizincům nabízí
možnost pracovního uplatnění na českém trhu práce. 

Každoročně pořádáme interkulturní festival RefuFest – v roce 2025 proběhl v areálu
Kampusu Hybernská již jeho 19. ročník. 

O InBázi 



Rok 2025 byl pro InBázi rokem stabilizace, navazování a hledání nové rovnováhy. Po
několika mimořádně náročných letech, poznamenaných pandemií, válkou na
Ukrajině a prudkým nárůstem potřeb našich klientů, jsme se mohli více soustředit
na udržení kvality a smysluplné rozvíjení služeb, které jsou pro lidi s migrační
zkušeností dlouhodobě důležité. 

Pokračovali jsme v poskytování sociálních služeb, právního a psychosociálního
poradenství, interkulturní práce, jazykové podpory, programů zaměřených na
pracovní a profesní integraci i aktivit v oblasti multikulturní výchovy a spolupráce se
školami. Velkou část naší práce i nadále tvořila podpora lidí přicházejících z Ukrajiny,
zároveň jsme však nezapomínali ani na ostatní migranty, migrantky a jejich rodiny,
které se v České republice potýkají s nejrůznějšími životními situacemi – od bydlení,
práce a vzdělávání dětí až po orientaci v systému, vztahy se školami, úřady či
zaměstnavateli. 

Rok 2025 nám znovu připomněl, že integrace není jednorázový proces, ale
dlouhodobá cesta. Nestačí poskytnout jednu konzultaci nebo pomoci vyřídit jeden
formulář. Důležité je být lidem oporou ve chvílích, kdy se učí rozumět nové zemi,
jazyku a pravidlům, a zároveň vytvářet prostor, kde mohou být slyšeni, zapojeni a
přijímáni jako plnohodnotná součást společnosti. Proto jsme pokračovali také v
komunitních aktivitách a programech pro děti a mládež, které propojují lidi s různou
zkušeností a posilují vzájemné porozumění. 

Důležitou součástí roku byl také RefuFest, který zůstává jedním z nejviditelnějších
symbolů naší práce. Je pro nás nejen festivalem hudby, chutí a kultur, ale především
místem setkávání, kde se ukazuje, že rozmanitost nemusí být zdrojem obav, ale
příležitostí k dialogu, zvědavosti a společnému soužití. 

Z ekonomického hlediska byl rok 2025 stabilní. InBáze hospodařila vyrovnaně a
podařilo se nám zajistit financování klíčových služeb. Současně však zůstává zřejmé,
že naše činnost je do značné míry závislá na veřejných grantových a dotačních
zdrojích a že hledání dlouhodobě udržitelného financování bude jednou z hlavních
výzev i v dalších letech. 

Rád bych poděkoval všem, kteří se na práci InBáze v roce 2025 podíleli. Vedoucím
jednotlivých oddělení za odpovědnost, trpělivost a schopnost hledat řešení i v
situacích, kdy jednoduchá řešení neexistují. Všem zaměstnankyním, zaměstnancům
a spolupracovníkům za každodenní práci, která často není vidět, ale bez níž by naše
služby nemohly fungovat. Dobrovolníkům, členům, příznivcům a partnerům za 

Úvodní slovo 



podporu, čas a důvěru. A samozřejmě donorům a dárcům, bez nichž bychom
nemohli být tam, kde nás lidé potřebují.

Děkuji také našim klientům a klientkám za důvěru, s níž se na nás obracejí, a za
odvahu budovat nový život v zemi, která se jim postupně stává domovem. Přeji si,
aby InBáze i v dalších letech zůstala otevřeným a bezpečným místem – pro ty, kteří
pomoc hledají, i pro ty, kteří ji chtějí nabídnout. 
Podrobnější přehled naší práce v roce 2025 najdete na následujících stránkách. 
 

Alexandr Zpěvák, ředitel InBáze, z. s. 



Podpořili jsme 502 migrantů odborným sociálním, právním a psychologickým
poradenstvím. 

Sociální služby 
Odborné sociální poradenství 

Podpořili jsme přibližně 150 rodin, tj. 297 uživatelů, které se nacházely v nepříznivé
životní situaci. Z toho 90 dětí bylo podpořeno především v rámci psychologických
intervencí, interkulturních klubů a arteterapeutické výtvarné skupiny. 

Sociálně aktivizační služba pro
rodiny migrantů žijící v hl. m.
Praze 

Svou dobrovolnou pomoc migrantům v rámci uskupení terapeutů TEP poskytlo
bezplatně 11 psychoterapeutů, kteří celkově podpořili 76 klientů, a to
prostřednictvím 463 konzultací. Průměrně byl jeden klient podpořen v rozsahu 6
hodin. 

TEP (Terapie příchozích) 

Každý měsíc (mimo červenec) jsme podpořili cca 200 osob v nouzi potravinami a
drogerií z Národní potravinové banky a z Potravinové banky města Prahy. 

Pomoc lidem v nouzi 

V závěrečném čtvrtletí roku 2025 jsme realizovali krizový projekt „Lifesaving Support
to Refugees from Ukraine“ (č. projektu DP.5635), podpořený Mezinárodní organizací
pro migraci (IOM) částkou 11 185 USD. Projekt probíhal od 1. října do 31. prosince
2025 a zaměřil se na nejzranitelnější uprchlíky z Ukrajiny žijící v Praze a
Středočeském kraji. 

První dvě oblasti pomoci byly zaměřeny na bezprostřední materiální a zdravotní  

Spolupráce s IOM 



zajištění klientů v nouzi. V rámci materiální podpory organizace zajišťovala distribuci
hygienických potřeb a vybraných potravin, přičemž se soustředila na adresné
potřeby, které nebyly pokryty standardní distribucí Potravinové banky. 

V oblasti zdravotní péče projekt podpořil vážně či chronicky nemocné osoby.
Pracovníci jim poskytovali nezbytné doprovody a tlumočení při lékařských
vyšetřeních a z prostředků grantu spolufinancovali nákup předepsaných léků či
drobných zdravotnických pomůcek. 

Další část podpory se zaměřila na klienty prožívající hluboká traumata a závažné
krizové situace, kterým byla zajištěna individuální psychosociální podpora a
neodkladná péče o duševní zdraví.

Počet podpořených osob nakonec překročil původní projektový odhad. Zatímco
projektový záměr počítal přibližně se 75 unikátními osobami, praxe ukázala, že
potřeba krizové pomoci byla výrazně vyšší. Díky provázání všech čtyř aktivit a
vysokému nasazení realizačního týmu se podařilo podpořit celkem 161 osob, což po
odečtení souběžně čerpaných služeb představuje 152 unikátních příjemců.

V roce 2025 jsme se aktivně zapojili do jarní celostátní Sbírky potravin. Do sbírky se
zapojilo celkem 8 dobrovolníků z řad dobrovolníků InBáze, zaměstnanců a
dobrovolníků Potravinové banky. Vybrali jsme díky solidaritě široké veřejnosti 292 kg
potravin a drogistického zboží. 

Díky této sbírce jsme mohli výrazně rozšířit materiální pomoc našim klientům v
nouzi. 

Sbírka potravin 

V roce 2025 bylo prostřednictvím veřejné sbírky na pomoc migrantům v tíživé životní
situaci podpořeno celkem 14 klientů, a to částkou bezmála 117 000 Kč. 

Finanční pomoc byla využita zejména na příspěvky na nájemné, zdravotní pomůcky
nebo volnočasové aktivity pro děti. 

Veřejná sbírka InBáze 



V roce 2025 jsme prostřednictvím interkulturní práce podpořili 480 klientů a klientek
z různých zemí a poskytli skoro 1 400 hodin přímé práce. Naši interkulturní
pracovníci a pracovnice poskytovali poradenství, tlumočení a asistenci zejména v
ukrajinštině, ruštině a angličtině. 

Nejčastěji pomáhali s tlumočením při jednáních s úřady, školami, lékaři či
zaměstnavateli — tato služba tvořila téměř polovinu všech zakázek a byla klíčová pro
překonávání jazykových bariér. Významná část zakázek se týkala také poskytování
obecných informací, vzdělávání dětí, zdravotní péče a pracovního poradenství.
Věnovali jsme se i náročnějším oblastem, jako jsou nostrifikace, sociální zabezpečení
a dlouhodobé případy spojené s legislativou LEX Ukrajina. 

Interkulturní
práce 
Podpora v rodném jazyce a
asistence 

V roce 2025 úspěšně pokračovala realizace mezinárodního projektu Erasmus+
„Strengthening the skills and competences of migrants for intercultural mediation“,
který jsme zahájili v předchozím roce. Projekt staví na sdílení know-how mezi pěti
evropskými organizacemi: InBáze (Česko), Slovenska filantropija (Slovinsko), FUTURA
(Itálie), Cap Ulysse (Francie) a Szubjektív Értékek Alapítvány (Maďarsko). 

Společným cílem je systematicky posilovat dovednosti migrantů v oblasti
interkulturní mediace. 

Uplynulý rok byl klíčový pro dokončení hlavních výstupů projektu. Na základě
rozsáhlého mapování profesních cest a sběru dobré praxe v partnerských zemích
jsme vydali ucelené kompendium, které je již plně k dispozici odborné veřejnosti. Na
tato data z terénu navázalo úspěšné vypracování komplexního vzdělávacího kurzu.
Tento program poskytuje interkulturním pracovníkům z řad migrantů konkrétní a
praktické nástroje pro jejich každodenní práci. 

Mezinárodní spolupráce 



V roce 2025 jsme navázali na přípravu akreditovaných vzdělávacích programů z
předchozího roku a poprvé realizovali kurzy zaměřené na podporu lidí s migrační
zkušeností, kteří se chtějí profesně uplatnit v sociálních službách nebo v oblasti
interkulturní práce. 

Od 13. září do 13. prosince 2025 proběhl Kvalifikační kurz pro pracovníky v sociálních
službách s akreditací MPSV č. A2024/1019-PK v rozsahu 154 akreditovaných hodin.
Kurz byl určen zájemkyním o získání odborné způsobilosti k výkonu profese
pracovníka v sociálních službách podle zákona č. 108/2006 Sb., o sociálních službách.
Úspěšně jej absolvovalo 20 účastnic, z toho 5 účastnic za podpory Úřadu práce. 

Kurz reflektoval specifické potřeby osob s migrační zkušeností – zejména jazykovou
bariéru, potřebu lepší orientace v českém systému sociálních služeb a praktické
seznámení s prostředím, ve kterém budou účastnice následně působit. Vedle
odborných znalostí tak kurz podporoval také sebejistotu účastnic, jejich profesní
rozvoj a možnost smysluplného uplatnění na českém pracovním trhu. 

Od 10. října do 27. listopadu 2025 jsme realizovali také akreditovaný kurz Základy
interkulturní práce s migranty a uprchlíky č. A2024/1011-SP/PC v rozsahu 34
akreditovaných hodin. Kurz úspěšně absolvovalo 9 účastníků. Program byl zaměřen
na základní principy interkulturní práce, komunikaci s lidmi s migrační zkušeností,
porozumění specifickým životním situacím migrantů a uprchlíků a na praktické
nástroje využitelné v pomáhajících profesích. 

Při realizaci kurzů jsme spolupracovali s několika důležitými partnery. Výuka
probíhala ve spolupráci s Kampusem Hybernská, praktická část a návazné odborné
zkušenosti byly podpořeny také díky spolupráci s Centrem SEŇORINA – odlehčovací
služby pro seniory a Centrem sociální a ošetřovatelské pomoci v Praze 10, p. o. 

Realizací těchto kurzů jsme přispěli nejen ke zvýšení kvalifikace jednotlivých účastnic
a účastníků, ale také k posilování kapacit sociálních služeb a k lepšímu využití
potenciálu lidí s migrační zkušeností v pomáhajících profesích.

Vzdělávání v oblasti sociální a
interkulturní práce 



Pracovní a
kariérové
poradenství 
Pomoc lidem s migrační zkušeností se začleněním na pracovní trh patří k
dlouhodobým prioritám InBáze. V roce 2025 jsme pokračovali v individuálním i
skupinovém poradenství, které klientům pomáhalo při hledání zaměstnání, přípravě
na pracovní pohovor, orientaci v pracovním právu i při dalším kariérním rozvoji. 

V rámci projektů Nová práce, Zaměstnání nebo podnikání a Cesta ke kvalitní práci –
podpora profesní integrace jsme nabízeli komplexní podporu zahrnující
rekvalifikace, pracovněprávní kurzy, kurzy češtiny, zprostředkování zaměstnání i
poradenství pro začínající podnikatele. Klienty, kteří usilovali o vlastní podnikání,
jsme provázeli při tvorbě podnikatelského záměru i při hledání konkrétních kroků k
jeho realizaci. Komplexní podporu při hledání zaměstnání, profesním rozvoji nebo
přípravě na podnikání využilo v roce 2025 v rámci těchto projektů celkem 499 klientů
a klientek. 

Důraz jsme kladli na individuální přístup – na rozpoznání silných stránek každého
klienta a hledání cesty k udržitelnému pracovnímu uplatnění. Poradenství
zahrnovalo také podporu při překonávání jazykových bariér, získávání nostrifikací a
vyřizování administrativních náležitostí. 

Věříme, že práce, jazyková vybavenost a ekonomická nezávislost jsou klíčové pro
dlouhodobou integraci a důstojný život v nové zemi. 

V roce 2025 pokračoval projekt Nová práce, financovaný z prostředků Evropského
sociálního fondu (OPZ+), který byl realizován do srpna 2025. Jeho cílem bylo podpořit
migranty a migrantky při vstupu na český trh práce a pomoci jim získat stabilní
zaměstnání odpovídající jejich kvalifikaci a zkušenostem. 

Nová práce 



Projekt nabízel propojený systém podpůrných služeb zahrnující individuální i
skupinové pracovní poradenství, vzdělávací, kvalifikační a rekvalifikační kurzy a
zprostředkování zaměstnání. Důraz byl kladen na dlouhodobé profesní uplatnění a
ekonomickou soběstačnost klientů.

V průběhu roku 2025 bylo v projektu podpořeno 97 klientů a klientek. 

Projekt Zaměstnání nebo podnikání, rovněž financovaný z prostředků Evropského
sociálního fondu (OPZ+), pokračoval i v roce 2025 a bude realizován až do srpna
2026. Zaměřuje se na podporu migrantů a migrantek při hledání zaměstnání nebo
při zahájení podnikatelské činnosti v České republice. 

Účastníkům projektu je poskytováno pracovní poradenství, vzdělávací, kvalifikační a
rekvalifikační kurzy, poradenství pro začínající podnikatele a podpora při hledání
pracovního uplatnění. Cílem je posílit jejich ekonomickou soběstačnost a vytvořit
podmínky pro dlouhodobé profesní začlenění. 

Do projektu se v roce 2025 zapojilo 93 klientů a klientek. 

Zaměstnání nebo podnikání 

Od srpna roku 2024 realizujeme projekt zaměřený na podporu profesní integrace
uprchlíků z Ukrajiny, který je spolufinancován z prostředků Azylového, migračního a
integračního fondu (AMIF). Hlavním cílem této iniciativy je efektivní odstraňování
bariér na českém trhu práce a pomoc klientům při hledání zaměstnání, které
odpovídá jejich reálné kvalifikaci a profesní historii. Abychom zajistili maximální
dostupnost, nízkoprahovost a plné porozumění, probíhají veškeré konzultace podle
individuálních potřeb klientů v ukrajinském nebo ruském jazyce. 

Odborná činnost projektu se opírá o komplexní pracovní poradenství a praktickou
asistenci. Klienti se na nás v loňském roce nejčastěji obraceli s dotazy týkajícími se
hledání zaměstnání a dlouhodobého kariérního rozvoje. V rámci těchto konzultací
jsme se věnovali orientaci na trhu práce, správnému sestavení životopisů a přípravě
na komunikaci se zaměstnavateli či úřady. Druhou nejpočetnější oblastí byly otázky z
oblasti pracovního práva, kde bylo naším cílem pomoci klientům bezpečně
porozumět jejich právům a povinnostem v českém legislativním prostředí. 

Důležitou součástí naší podpory byla také základní orientace v sociálním systému, 

Cesta ke kvalitní práci — podpora
profesní integrace 



tlumočení a zprostředkování kontaktů na navazující specializované služby.
Specifickou a velmi zásadní agendu pak představovala praktická pomoc s nostrifikací
diplomů a uznáváním zahraničního vzdělání. Ačkoliv se toto téma v počátcích
projektu objevovalo spíše méně často, s postupnou stabilizací situace uprchlíků v
České republice jeho význam i frekvence v průběhu času stabilně rostly. 

V roce 2025 jsme v rámci projektu úspěšně podpořili celkem 309 klientek a klientů,
kterým jsme věnovali více než 900 hodin přímé individuální podpory. Tento posun
ukazuje, že se potřeby části příchozích postupně přesouvají od akutní krizové
podpory k dlouhodobější profesní integraci, uznávání kvalifikace a kariérnímu růstu.



Komunitní
centrum InBáze 
Komunitní centrum je jedním z hlavních míst setkávání InBáze. V roce 2025 nabízelo
migrantům i české veřejnosti prostor pro praktickou podporu, neformální
vzdělávání, sdílení zkušeností a navazování nových vztahů. Vedle pravidelných klubů
a workshopů jsme podporovali také aktivity vedené samotnými členkami a členy
komunity.

Během roku jsme pořádali workshopy, kurzy, jazykové kluby a společenské akce.
Naším cílem je propojovat rozmanité skupiny, posilovat vzájemné porozumění a
sociální soudržnost. Centrum funguje jako most mezi jednotlivci a širší komunitou,
mezi potřebou podpory a ochotou ji nabídnout. 

Tradičně budujeme komunitu založenou na vzájemné podpoře a aktivním zapojení
jejích členů. Povzbuzujeme lidi k dobrovolnictví i k vedení vlastních aktivit, čímž
posilujeme jejich schopnost ovlivňovat dění kolem sebe. Věříme, že právě sdílená
zodpovědnost a spolutvorba dávají našemu centru jeho jedinečný charakter. 
V roce 2025 jsme v komunitním centru opět uspořádali desítky rozmanitých aktivit –
od kreativních dílen až po setkávání zaměřená na sdílení zkušeností. Důležitou
součástí programu byly pravidelné ženské kruhy, kde ženy nacházely prostor pro
vzájemnou podporu, sdílení a osobní rozvoj. Tato aktivita u nás funguje už od
samotného počátku a rozhodně ji zachováme i nadále. 

Velký zájem vzbudil také konverzační klub Small Talk, který pomáhá migrantům
zlepšovat češtinu v neformálním a přívětivém prostředí. Na něj skvěle navazovaly
integrační procházky a výlety po Praze a okolí. Jejich hlavním smyslem bylo přirozené
propojování nově příchozích s místními obyvateli, společné poznávání české kultury i
historie a v neposlední řadě možnost procvičit si češtinu v reálných situacích mimo
učebnu.

Oblíbené byly i kreativní workshopy, z nichž mnohé vedly samy klientky. Kromě
pravidelných aktivit jsme pořádali i jednorázové akce, jako byly velikonoční dílny,
letní pikniky, tematické večery nebo společné vaření. Celkově jsme zorganizovali
přes 60 komunitních aktivit, které pomáhají posilovat důvěru, budovat vztahy a
vytvářet prostor, kde se lidé cítí vítáni a mohou sdílet své každodenní radosti i
starosti. 



Programy pro děti a mládež pomáhají dětem s odlišným mateřským jazykem lépe
zvládat adaptaci v českém prostředí, rozvíjet jazykové a sociální dovednosti a
navazovat vztahy s vrstevníky. V roce 2025 jsme pokračovali v interkulturních
klubech pro mladší i starší děti, výtvarném ateliéru s prvky arteterapie, víkendových
pobytech a dvou letních příměstských táborech. Díky práci v menších skupinách
jsme mohli citlivě reagovat na potřeby jednotlivých dětí.

Do našich programů se zapojovaly děti a mladí lidé z různých zemí, kteří se vedle
jazykové bariéry často vyrovnávají také se sociální izolací, nejistotou spojenou s
adaptací nebo náročnými životními zkušenostmi. Vytváříme proto prostředí založené
na bezpečí, respektu a vzájemné důvěře, kde mohou rozvíjet své schopnosti,
navazovat nová přátelství a získávat pozitivní zkušenosti, které posilují jejich pocit
sounáležitosti i důvěru ve vlastní možnosti. Významnou součástí našich programů
jsou také dobrovolníci, kteří společně s odbornými pracovníky přispívají k tomu, aby
každé dítě mělo příležitost cítit se přijímané, podporované a respektované. 

Celkem jsme v roce 2025 podpořili 66 dětí s odlišným mateřským jazykem (OMJ),
kterým jsme poskytli dlouhodobou a cílenou podporu v jejich adaptačním i
rozvojovém procesu. 

Programy pro
děti a mládež 

Programy pro mladší děti 
V roce 2025 jsme pro děti ve věku 5–11 let organizovali pravidelný volnočasový klub,
který probíhal jednou týdně v délce 90 minut v prostorách InBáze. Jeho cílem bylo
podpořit děti v adaptaci na nové prostředí, rozvoji základních jazykových dovedností,
navazování vrstevnických vztahů a smysluplném trávení volného času. 

Prostřednictvím her, výtvarných, pohybových i tvořivých aktivit se děti přirozenou
formou seznamovaly s českým jazykem i kulturním prostředím. Program podporoval
rozvoj slovní zásoby, porozumění i komunikačních dovedností, vždy s ohledem na
individuální potřeby a tempo každého dítěte. Důraz jsme kladli na vytváření
bezpečného a přijímajícího prostředí, ve kterém děti získávaly pozitivní zkušenosti a
mohly zažívat pocit úspěchu. 

Práce v malé skupině umožňovala dětem navazovat nová přátelství, posilovat 



Programy pro starší děti 
V roce 2025 jsme také pro mladé lidi ve věku 11–18 let organizovali pravidelný
volnočasový klub, který probíhal jednou týdně. Klub poskytoval bezpečný a otevřený
prostor pro setkávání, sdílení zkušeností, diskusi, kreativní činnost i odpočinek.
Dospívající zde mohli navazovat vrstevnické vztahy, otevřeně hovořit o tématech,
která je zajímala, a aktivně se podílet na podobě programu. 

Součástí klubových aktivit byla také témata zaměřená na duševní zdraví, rovnost,
identitu či práci se stereotypy. Mnozí účastníci procházejí náročným obdobím
adaptace na život v České republice a hledají rovnováhu mezi kulturou země původu
a novým prostředím. Pravidelná setkání a stabilní vztahy s pracovníky klubu jim
poskytovaly důležitou oporu, posilovaly jejich sebevědomí, pocit sounáležitosti i
důvěru ve vlastní schopnosti.

Program zahrnoval tematické workshopy, diskuse, společné vaření, deskové hry,
kreativní aktivity i výlety. Díky tomu vznikla soudržná skupina mladých lidí, pro které
se klub stal místem bezpečí, podpory a smysluplného trávení volného času. 

V průběhu roku se uskutečnilo celkem 33 klubových setkání, do nichž se zapojilo 36
dětí. Klub si vytvořil stabilní komunitu pravidelných účastníků, kteří se do programu
opakovaně vraceli a aktivně se podíleli na jeho rozvoji. 

Na realizaci programu se podílely také 2 dobrovolnice, jejichž podpora významně
přispěla ke kvalitě a plynulému průběhu aktivit. 

Výtvarný ateliér 
V roce 2025 probíhal jednou týdně výtvarný ateliér jako otevřený tvůrčí prostor pro
děti přibližně ve věku 7–14 let, které rády kreslí, malují, experimentují a vyjadřují se
prostřednictvím výtvarné tvorby. Devadesátiminutová setkání s přesahem do
arteterapie se konala v Komunitním prostoru Smíchov. 

Ateliér využíval arteterapeutické přístupy zaměřené na psychickou a sociální
podporu dětí, které se kvůli jazykové bariéře obtížně zapojují do českojazyčných
kolektivů. Současně podporoval rozvoj jemné motoriky, seznamování s různými
výtvarnými technikami i posilování kreativity a představivosti. 

sebevědomí, odvahu i psychickou pohodu. Klub zároveň představoval významnou
podporu pro rodiče, kteří často nemají dostatek času ani možností vytvářet dětem
podnětné prostředí pro adaptaci a rozvoj mimo školu. 

V průběhu roku se uskutečnilo celkem 32 klubových setkání, kterých se zúčastnilo 30
dětí. Na realizaci programu se podíleli také 4 dobrovolníci, jejichž podpora významně
přispěla ke kvalitě a plynulému průběhu aktivit. 



V bezpečném a přijímajícím prostředí měly děti možnost vyjadřovat své myšlenky a
emoce prostřednictvím výtvarného projevu, vyprávět příběhy kresbou a zpracovávat
vlastní zkušenosti pomocí barev, tvarů a dalších výtvarných prostředků. Každé dítě
zde nacházelo prostor pro sebevyjádření, zatímco společná práce přirozeně rozvíjela
vzájemný respekt, spolupráci a pocit sounáležitosti. 

Významným milníkem roku byla první výstava prací vzniklých v ateliéru s názvem
Jazykem čar a barev. Výstava byla instalována v prostorách komunitního centra
InBáze a byla přístupná veřejnosti po dobu přibližně jednoho roku. Slavnostní
vernisáž za účasti dětí i jejich rodičů vytvořila výjimečnou atmosféru a umožnila
mladým autorům zažít radost z prezentace vlastní tvorby i pocit uznání za jejich úsilí. 

Ateliér pravidelně vedla lektorka za podpory dobrovolníků. Do programu byli
zároveň zapojeni studenti na odborných stážích, kteří získávali praktické zkušenosti s
arteterapeutickou prací s dětmi v interkulturním prostředí. 

V průběhu roku se uskutečnilo celkem 34 setkání, kterých se zúčastnilo 22 dětí
různých národností. Na realizaci programu a asistenci při aktivitách se podíleli 3
dobrovolní asistenti, jejichž podpora významně přispěla k individuálnímu přístupu i
kvalitě programu. 

Víkendové akce a letní tábory 
Vedle pravidelných aktivit jsme v roce 2025 uspořádali dva běhy letních
příměstských táborů a dva víkendové pobyty – pro mladší i starší děti. Tyto akce
představují důležitou součást naší práce, protože dětem nabízejí možnost strávit více
času společně, navázat hlubší vztahy, zažít nová dobrodružství a rozvíjet své
dovednosti mimo každodenní prostředí. 

Během letních prázdnin jsme připravili dva tematicky zaměřené příměstské tábory.
Starší děti se během červencového týdne scházely v komunitním centru na Legerově
ulici, odkud vyrážely na výlety do okolí Prahy i vzdálenějších lokalit, například do
Svatého Jana pod Skalou, Liběchova, Šáreckého údolí nebo Prokopského údolí.
Program plný her, objevování a společných zážitků dětem nabídl aktivní trávení
prázdnin a příležitost lépe poznávat české prostředí. 

Pro mladší děti jsme v srpnu připravili výtvarně zaměřený příměstský tábor s
názvem Po stopách zvířat. Děti se scházely v Komunitním prostoru Smíchov a během
týdne navštívily například zookoutek Chuchelský háj, ekocentrum Prales, farmu v
Radotíně nebo Oslí stezku, kde absolvovaly interaktivní program zakončený
procházkou s oslíky. Prostřednictvím her, tvoření a přímého kontaktu s přírodou
poznávaly české druhy zvířat a učily se respektujícímu chování vůči nim. 

Příměstských táborů se zúčastnilo 22 starších a 16 mladších dětí. O program a
bezpečný průběh aktivit se starali vždy 2 lektoři za podpory 4 dobrovolníků, kteří
významně přispěli k individuální péči o děti. 



Na podzim jsme uspořádali dva víkendové pobyty – pro mladší i starší děti – ve
sportovním areálu Zbraslavice. Pobytové akce byly zaměřeny na posilování
spolupráce, samostatnosti, vzájemné důvěry a pocitu sounáležitosti. Program
zahrnoval sportovní aktivity, výlety do okolí, týmové hry, soutěže, tvoření i společné
večery u táborového ohně. Každého pobytu se zúčastnilo 14 dětí, celkem tedy 28
účastníků. 

Pobytové akce dětem nabídly bezpečný prostor pro navazování nových přátelství,
přirozené procvičování českého jazyka i získávání zkušeností, které posilují jejich
sebevědomí, samostatnost a vztah ke skupině. Na jejich realizaci se podíleli
pracovníci InBáze společně s dobrovolníky, jejichž nasazení významně přispělo k
úspěšnému průběhu všech aktivit. 

Doučování 
V roce 2025 jsme prostřednictvím dobrovolnického doučování podporovali děti s
odlišným mateřským jazykem. Tato aktivita je určena zejména dětem, pro které
čeština představuje jednu z hlavních překážek při zvládání školních povinností, nebo
dětem z rodin, které jim z různých důvodů nemohou poskytovat potřebnou podporu
při školní přípravě. 

Dobrovolníci a dobrovolnice se dětem věnovali individuálně, nejčastěji pravidelně
jednou až dvakrát týdně. Podpora se zaměřovala především na český jazyk, podle
potřeby ale zahrnovala i další školní předměty. 

Součástí nabídky v roce 2025 bylo také skupinové doučování matematiky zaměřené
zejména na přípravu žáků a žákyň k přijímacím zkouškám na střední školy. Tato
podpora dětem pomáhala upevnit si učivo, lépe se zorientovat v požadavcích
přijímacího řízení a získat větší jistotu před důležitým krokem v jejich vzdělávací
dráze. 

Díky pravidelné práci s dobrovolníky děti lépe zvládaly školní povinnosti, posilovaly
své sebevědomí a postupně si budovaly důvěru ve vlastní schopnosti. Neméně
důležitý je i samotný vztah s dobrovolníkem, který může dítěti nabídnout stabilitu,
povzbuzení a bezpečný prostor pro otázky i chyby. 

Doučování probíhalo prezenčně i online, vždy s ohledem na možnosti rodin, dětí a
dobrovolníků. Dlouhodobě se ukazuje, že poptávka po této formě podpory
převyšuje naše aktuální kapacity. I to potvrzuje, jak potřebná je dostupná
individuální pomoc dětem, které se ve vzdělávání potýkají s jazykovou nebo sociální
bariérou. 

Děkujeme všem dobrovolníkům a dobrovolnicím, kteří do doučování vnášejí svůj



čas, trpělivost a energii. Jejich práce pomáhá dětem překonávat nerovné startovní
podmínky a otevírá jim větší šanci uspět ve škole i mimo ni. 

Díky spolupráci s 9 dobrovolníky se nám úspěšně podařilo podpořit 18 dětí s
odlišným mateřským jazykem. 



Výuka a kurzy
češtiny pro děti 
Nedílnou součástí naší práce je podpora jazykového rozvoje dětí a žáků s odlišným
mateřským jazykem. Kurzy češtiny jim pomáhají nejen zlepšovat jazykové
dovednosti, ale také posilovat sebedůvěru, snižovat stres ze školy a vytvářet rovnější
podmínky pro úspěch ve vzdělávání. 

V roce 2025 jsme uspořádali celkem 6 kurzů češtiny, kterých se zúčastnilo 58 žáků
pražských škol ve věku od 8 do 17 let. Čtyři kurzy měly rozsah 45 hodin a byly určeny
žákům různých národností s odlišným mateřským jazykem. Dva 30hodinové kurzy
byly zaměřeny na podporu žáků z Ukrajiny, kteří mezi účastníky převažovali. 

Kurzy probíhaly v malých skupinách pod vedením zkušených lektorů, kteří
přizpůsobovali obsah výuky věku, jazykové úrovni i konkrétním potřebám účastníků.

Zapojili se začátečníci i pokročilejší žáci, včetně těch, kteří se připravovali na přechod
ze základní na střední školu. Výuka se zaměřovala na všechny řečové dovednosti –
mluvení, poslech, čtení i psaní – a probíhala převážně hravou a zábavnou formou. V
prostorách InBáze jsme realizovali tři letní intenzivní kurzy a jeden semestrální kurz. 

Další dva semestrální kurzy proběhly ve spolupráci se ZŠ Řeporyje. Cílem kurzů bylo
podpořit lepší orientaci dětí ve školním prostředí, jejich studijní úspěšnost i celkovou
integraci do třídních kolektivů. 



Kurzy češtiny
pro dospělé
Znalost českého jazyka je jedním z klíčových předpokladů pro úspěšnou integraci,
samostatný život i uplatnění na trhu práce. Proto jsme i v roce 2025 realizovali kurzy
češtiny pro dospělé na různých úrovních pokročilosti. Výuka probíhala v malých
skupinách a byla zaměřena především na praktické využití jazyka v každodenním
životě – při komunikaci na úřadech, u lékaře, v zaměstnání nebo ve škole. Důraz
jsme kladli na rozvoj komunikačních dovedností, porozumění a aktivní zapojení
účastníků. 

Významnou součástí naší činnosti byl projekt Čeština pro Ukrajinu, financovaný z
prostředků AMIF, který realizujeme ve spolupráci s organizacemi R-Mosty a Spolu
pro rodinu. Cílem projektu je podpora integrace ukrajinských občanů
prostřednictvím dostupné a kvalitní výuky českého jazyka v různých regionech České
republiky. 

V průběhu roku 2025 otevřela InBáze celkem 23 kurzů českého jazyka, do nichž se
zapojilo více než 276 účastníků a účastnic. Výuka probíhala v Praze, Českých
Budějovicích, Hradci Králové, Jablonci nad Nisou a Strakonicích. Výuka byla doplněna
o online kurzy. 

Partnerská organizace R-Mosty realizovala 3 kurzy, kterých se zúčastnilo více než 34
osob. Organizace Spolu pro rodinu otevřela 7 kurzů s více než 88 účastníky a
účastnicemi. 

Celkem tak bylo v rámci projektu Čeština pro Ukrajinu v roce 2025 podpořeno více
než 398 osob, které získaly jazykové dovednosti potřebné pro orientaci v českém
prostředí, přístup ke vzdělávání, zaměstnání i veřejným službám. 



Spolupráce 
se školami 
V roce 2025 jsme v Praze i mimo Prahu pokračovali v realizaci multikulturních
vzdělávacích programů pro děti, žáky, rodiče a pedagogy. Aktivity probíhaly zejména
prostřednictvím projektů Multikulturní vzdělávací programy pro děti a žáky 2025
podpořeného MŠMT, Multikulturní programy a podpora žáků s OMJ 2025
podpořeného MHMP a projektu Šablony pro InBázi financovaného z OP JAK.
 
V průběhu roku jsme realizovali celkem 117 multikulturních programů, 12
komunitních aktivit, 5 cyklů programu Persona Dolls – Panenky s osobností a 3
odborné semináře pro pedagogy. V programech a komunitních aktivitách pro děti,
žáky a rodiče jsme podpořili 3 143 dětí a žáků, 226 pedagogů a téměř 300 rodičů.
Odborných seminářů se zúčastnilo dalších 30 pedagogických pracovníků. 

Naše programy dlouhodobě pomáhají dětem a mladým lidem poznávat různé
kultury, příběhy a životní zkušenosti lidí kolem sebe. Zároveň podporují pedagogy
při práci s rozmanitými třídními kolektivy a při začleňování dětí s odlišným
mateřským jazykem. Těší nás, že zájem škol o naše programy trvá – s některými
spolupracujeme již řadu let a zároveň se na nás obracejí i nové školy a pedagogové. 

Do dalších let chceme nabídku multikulturních vzdělávacích aktivit dále rozvíjet a
reagovat na potřeby škol, dětí i rodičů v proměňující se společnosti.

Bedýnky příběhů — Multikulturní
vzdělávací programy pro děti MŠ a žáky
1. stupně ZŠ
Multikulturní programy Bedýnky příběhů přibližují dětem v předškolním a mladším
školním věku rozmanitost světa prostřednictvím příběhů, tvoření, hudby, tance,
tradičních předmětů a osobního setkání s lektory a lektorkami z různých kulturních
prostředí. Programy ve školách realizujeme již od roku 2015 a dlouhodobě ukazují,
že poznávání jiných kultur může být hravé, přirozené a pro děti velmi inspirativní. 

V roce 2025 probíhaly Bedýnky příběhů zejména díky podpoře MŠMT a MHMP na
pražských i mimopražských školách, v mateřských školách, dětských skupinách a 



také v pobočce Městské knihovny v Praze. Programy jsme realizovali například na ZŠ
Zličín, ZŠ Trojská, ZŠ Chvaletická, ZŠ Veronské náměstí, v mateřských školách MŠ
Viničná, MŠ Kaplická či MŠ Na Výšinách, v Domě čtení Městské knihovny v Praze a
také mimo Prahu na ZŠ Gajdošova v Brně. 

Celkem jsme realizovali 102 multikulturních vzdělávacích programů pro děti od 3 do
13 let – z toho 72 programů na základních školách, 17 programů v mateřských
školách, 1 program v knihovně a 12 programů pro žáky ZŠ Gajdošova v Brně. Do
aktivit se zapojilo celkem 1 964 dětí a žáků a 174 pedagogů. 

Programy dětem představily příběhy a kultury Číny, Indie, Itálie, Kazachstánu,
Německa, Polska, Řecka, Slovenska, Španělska, Ukrajiny, Velké Británie a Vietnamu.
Při práci s dětmi využíváme interaktivní a zážitkové metody včetně metody EUR –
Evokace, Uvědomění si významu a Reflexe, která podporuje rozvoj kritického
myšlení, aktivní zapojení dětí, spolupráci a otevřenost vůči odlišnosti. 

Pedagogové na programech oceňovali zejména jejich interaktivnost, provázanost
jednotlivých aktivit, přístup lektorů a možnost navázat na témata ve výuce –
jazykové, geografické, historické i kulturní. Pozitivně hodnotili také využití
moderních výukových metod a výtvarných technik, například modrotisku u
programu o Slovensku, vitráží u Španělska, práce s vlnou u Polska nebo látkové
koláže u Ukrajiny. 

Pro děti jsou Bedýnky příběhů především příležitostí zažít svět všemi smysly –
poslouchat pohádky a příběhy, zkoušet tradiční oděvy, dotýkat se předmětů z jiných
zemí, tvořit, tančit, ptát se a objevovat. Díky tomu se učí vnímat rozmanitost jako
přirozenou součást společnosti, ve které žijí. 

Pro starší žáky základních škol a studenty středních škol nabízíme interaktivní
workshopy zaměřené na témata migrace, identity, předsudků a mezikulturního
soužití. Programy vytvářejí prostor pro otevřenou diskuzi, sdílení zkušeností a
přemýšlení o vlastních postojích vůči lidem s odlišným kulturním nebo životním
zázemím. 

Metodika programů vychází z participativního přístupu – důraz klademe na aktivní
zapojení účastníků, práci s jejich vlastními zkušenostmi a bezpečný prostor pro
vyjádření názorů. Využíváme osobní příběhy migrantů, audiovizuální materiály,

Multikulturní vzdělávací
programy pro žáky 2. stupně ZŠ 
a SŠ 



skupinovou práci i závěrečnou reflexi. Programy vhodně doplňují školní výuku
občanské a společenskovědní výchovy, dějepisu, zeměpisu nebo jazyků. 

V roce 2025 probíhaly multikulturní vzdělávací programy pro 2. stupeň základních
škol a střední školy zejména v rámci projektů podpořených MŠMT a MHMP. Celkem
jsme realizovali 15 programů, do nichž se zapojilo 291 žáků a studentů a 15
pedagogů. Programy proběhly například na ZŠ Jakutská, Parklane International
School a Obchodní akademii Dušní. 

Součástí programů jsou také diskuze s migranty a migrantkami, které přibližují
životní zkušenosti lidí pocházejících z různých zemí. V roce 2025 se žáci a studenti
setkali s tématy spojenými s Íránem, Mexikem a Vietnamem. Právě osobní příběhy a
možnost přímého rozhovoru často pomáhají odbourávat stereotypy a předsudky
účinněji než samotný výklad. 

Cílem těchto programů je podporovat porozumění, empatii a schopnost vést
respektující dialog v rozmanité společnosti.

V roce 2025 jsme pokračovali v realizaci programů Persona Dolls – Panenky s
osobností, které využíváme při práci s dětmi předškolního věku a v přípravných
třídách. Tato metoda umožňuje citlivě a přirozeně otevírat témata rozmanitosti,
odlišnosti, rovnosti, začleňování i předsudků. 

Persona Dolls jsou panenky s vlastním jménem, příběhem, rodinou a životní
zkušeností. Prostřednictvím jejich příběhů mohou děti bezpečně mluvit o situacích,
které znají ze svého okolí – o kamarádství, jinakosti, jazyce, vzhledu, původu nebo
pocitu nepřijetí. Metoda podporuje otevřený dialog, rozvíjí empatii, toleranci,
prosociální postoje a pomáhá předcházet předsudečnému chování už v raném věku.
 
V nabídce máme tři panenky s aspekty migrační zkušenosti, odlišného mateřského
jazyka, kulturních zvyklostí a odlišného vzhledu. S panenkami pracují speciálně
proškolené lektorky, které vedou děti k aktivnímu zapojení, sdílení a hledání řešení
konkrétních situací. 

V roce 2025 jsme realizovali 5 cyklů návštěv pro třídy dětí předškolního věku a
přípravné třídy. Vietnamská panenka Anh navštívila děti ze tří tříd v MŠ Chabařovická
a také děti v MŠ Na Rybníčku. Panenka Michelle, která má afro-český původ, se
setkala s dětmi v MŠ Kaplická. 

Setkání s panenkami se v roce 2025 zúčastnilo celkem 115 dětí a 10 pedagogů. 

Persona Dolls 



V roce 2025 jsme v rámci projektu InBáze pedagogům 2025 realizovali tři odborné
semináře zaměřené na podporu pedagogů při práci s dětmi a žáky s odlišným
mateřským jazykem. Dva semináře byly věnovány tématu metod a praxe výuky
češtiny jako druhého jazyka na základních školách, jeden seminář se zaměřil na
začleňování dětí s OMJ v mateřské škole. 

Seminářů se zúčastnili učitelé, asistentky a asistenti pedagoga i zástupci vedení škol.
Účastníci se seznámili s aktuální legislativou, právy a povinnostmi školy při podpoře
dětí s OMJ a s možnostmi efektivní komunikace s rodiči. Součástí programu byly také
praktické výukové materiály, jazykové aktivity, hry, didaktické pomůcky, online zdroje
a různé formy vizuální podpory. 

Důležitý byl interaktivní charakter seminářů – pedagogové si mohli jednotlivé
metody vyzkoušet, sdílet vlastní zkušenosti z praxe a konzultovat konkrétní situace
ze svých škol. Celkem jsme v roce 2025 podpořili 30 pedagogických pracovníků z
mateřských a základních škol. 

Semináře pro pedagogy 

V roce 2025 jsme realizovali 12 komunitních aktivit, které probíhaly v několika
formátech a propojovaly témata multikulturní výchovy, tvořivosti, ekologie a
sousedského setkávání. Aktivity byly určeny dětem, žákům, rodičům, pedagogům i
širší veřejnosti a pomáhaly posilovat komunitní roli škol i dalších míst, kde se lidé
přirozeně potkávají. 

Společně se spolky a organizacemi působícími na území městské části Praha 21 jsme
se zapojili do tradiční celodenní akce Den zdravé Země. Na našem stanovišti si děti
mohly vyrobit ekologickou koupelovou sůl, dozvědět se více o recyklaci a upcyklaci
nebo tvořit z plastových lahví, prázdných sklenic a pestrobarevných látek. Program
zároveň propojoval ekologická témata s poznáváním tradičních dekorativních
technik z různých zemí – například práce s papírem z Vietnamu, práce s látkami z
Ukrajiny nebo tvoření s lýkem a provázky inspirované ruskými tradicemi. 

Zapojili jsme se také do akcí Poznejme se, sousedé, kterou pořádala MČ Praha 3 v
parku Parukářka, a do festivalu Slyším, vidím, chutnám svět pořádaného MČ Praha 8
před Kulturním domem Ládví. Účastníci zde vyráběli záložky do knih a podtácky z
filcu zdobené kazašskými ornamenty nebo tvořili obrázky z hliníkové fólie
inspirované tradiční arabskou technikou tepání kovu. 

Pro žáky školních družin ZŠ Květnového vítězství jsme připravili programy věnované
oslavám svátků – Lunárnímu Novému roku a Masopustu. Žáci a rodiče z Komunitní 

Komunitní aktivity na školách 



školy Dobromysl se zapojili do multikulturního odpoledne, které proběhlo na
zahradě školy. V komunitním centru InBáze jsme pro rodiče s dětmi realizovali také
Recyklační den s InBází a vzdělávací program věnovaný Adventu a Vánocům v České
republice i ve světě. 

Naše komunitní aktivity měly velmi pozitivní ohlas u dětí i dospělých. Celkem se do
nich v roce 2025 zapojilo 773 dětí a žáků, 27 pedagogů a téměř 300 rodičů. 



Interkulturní
festival
RefuFest 2025
Dne 7. června 2025 uspořádala InBáze již 19. ročník interkulturního festivalu
RefuFest, který se konal v Kampusu Hybernská v Praze. 

Festival nesl motto „Safe Space for All“ a opět vytvořil otevřený prostor pro setkávání
lidí různých kultur, sdílení zkušeností a podporu vzájemného porozumění
prostřednictvím umění, veřejné diskuze a komunitních aktivit. 

Program nabídl pestrou přehlídku současné hudby, divadla, výstav, filmových
projekcí i tanečních workshopů. Na festivalu vystoupili umělci s migrační zkušeností i
tvůrci dlouhodobě reflektující témata migrace, identity a kulturní rozmanitosti.

Návštěvníci mohli zhlédnout koncerty interpretů jako James Harries, All Star Refjúdží
Band, International Women’s Choir, Diváne, Qazaq Nomad či DJ Romario, navštívit
výstavu Rohatí, filmové projekce nebo se zapojit do doprovodného programu. 

Významnou součástí festivalu byla prezentace patnácti komunit migrantů žijících v
České republice. Prostřednictvím workshopů, tradiční gastronomie, tance,
výtvarných aktivit i osobních setkání představily svou kulturu a tradice a vytvořily
prostor pro přímý dialog s veřejností. RefuFest tak dlouhodobě napomáhá aktivnímu
zapojování migrantů do veřejného a kulturního života a současně přispívá k
odbourávání stereotypů a předsudků. 

Festival nabídl také diskuzní program zaměřený na aktuální společenská témata.
Debata „Bezpečí – iluze, právo nebo luxus?“ společně s formátem Reporter Slam
otevřela otázky migrace, lidských práv, médií i života na společenské periferii.

Součástí programu byla rovněž prezentace neziskových organizací působících v
oblasti integrace, vzdělávání a podpory lidí s migrační zkušeností, která posílila
spolupráci mezi organizacemi a představila jejich činnost široké veřejnosti. 



RefuFest 2025 znovu ukázal, že osobní setkání, kultura a sdílené zážitky mohou být
silným nástrojem mezikulturního dialogu. Díky spolupráci komunit, kulturních
institucí, partnerů, dobrovolníků a realizačního týmu vznikl program, který přirozeně
propojoval lidi s různými zkušenostmi a otevíral témata migrace, bezpečí a
společného soužití.



Dobrovolnictví 
V průběhu roku 2025 se do činnosti sociálně-právního oddělení zapojilo přibližně 13
dlouhodobých a 37 krátkodobých dobrovolníků. 

Dobrovolnická pomoc zůstává jedním z důležitých pilířů činnosti InBáze. Také v roce
2025 nám dobrovolníci a dobrovolnice pomáhali tam, kde je potřeba individuální
podpora, čas a osobní přístup. Věnovali se doučování dětí, doprovázeli vybrané
komunitní a vzdělávací aktivity, pomáhali s překlady, podporovali výuku češtiny a
podíleli se na zajištění provozu komunitního centra. 

Jejich zapojení má pro naši práci velkou hodnotu. Přinášejí nejen konkrétní pomoc,
ale také otevřenost, zájem a ochotu naslouchat. Právě díky tomu mohou vznikat
přirozené vztahy, které lidem se zkušeností migrace pomáhají lépe se orientovat v
novém prostředí a cítit se v něm vítáni. 

Mezi dobrovolníky jsou studenti a studentky, lidé z různých profesí i ti, kteří sami
prošli zkušeností příchodu do nové země. Někteří s námi spolupracují krátkodobě,
například v rámci stáží, jiní se k nám vracejí opakovaně a stávají se stabilní součástí
našich aktivit. Dobrovolnictví v InBázi tak není jen formou pomoci druhým, ale také
prostorem pro vzájemné učení, sdílení a setkávání. 

Děkujeme všem dobrovolníkům, dobrovolnicím i stážistům za jejich čas, spolehlivost
a energii. Jejich podpora nám umožňuje být klientům blíž a reagovat na jejich
potřeby citlivěji a osobněji. 



Ethnocatering 
Sociální podnik Ethnocatering i v roce 2025 pokračoval v podpoře pracovního
uplatnění migrantů, zejména žen, prostřednictvím gastronomických služeb.
Navzdory náročné situaci v sektoru se podařilo udržet provoz a obsloužit desítky
zakázek — od firemních snídaní přes velké konference až po catering na kulturních
akcích, soukromých oslavách či svatbách. 

Naše kuchařky přinášejí do Česka autentické recepty ze svých domovských zemí,
čímž propojují chutě, kultury a osobní příběhy. Ethnocatering je víc než jen jídlo — je
to nástroj integrace, posílení sebevědomí a ekonomické soběstačnosti. Pro mnoho
zapojených žen je to první pracovní zkušenost v Česku. Kromě samotného cateringu
se věnujeme i mentoringu a podpoře při hledání dalších pracovních příležitostí. 

Zaměstnáváme nejen ženy cizinky, ale také jiné skupiny lidí, kteří jsou různými
způsoby znevýhodněni na volném trhu práce (matky po mateřské dovolené,
studenty a čerstvé absolventy atd.). 

Rok 2025 byl plný našich „poprvé”: 
Spustili jsme profily Ethnocateringu na LinkedInu a TikToku.
Poprvé jsme připravovali svatbu v prostorách bývalého kláštera a současného
kina. 
Poprvé jsme připravovali catering pro 4 zastupitelské úřady v České republice. 
Poprvé jsme měli možnost realizovat dvoudenní konferenci včetně kompletní
produkce. 
A to nejsladší nakonec… poprvé jsme pekli a prodávali netradiční
ethnocateringové vánoční cukroví. 

Mezi zajímavé a významné zákazníky během tohoto roku se mimo jiné řadí
Velvyslanectví Norského království, Velvyslanectví Belgického království,
Velvyslanectví Spolkové republiky Německo, Velvyslanectví Španělského království,
Ministerstvo kultury, Sociologický ústav Akademie věd, Univerzita Karlova, Amnesty
International, Porsche CEE, aj. 

Děkujeme všem našim novým i stálým zákazníkům za jejich neutuchající podporu,
která je v současné době potřeba jako sůl. 



Lidé InBáze 
Za všemi našimi službami a programy stojí odborný tým složený z profesionálů s
různorodým zázemím, včetně osob s vlastní migrační zkušeností — od sociálních
pracovníků, právníků, psychologů a interkulturních pracovníků po lektory,
koordinátory, administrativní a komunikační podporu. 

Oceňujeme rozmanitost, odbornost i lidský přístup každého člena týmu.
Spolupracujeme napříč jazyky a kulturami, vzájemně se inspirujeme a podporujeme. 

Přestože jsme během roku čelili personálním výzvám, díky spolupráci a nasazení se
nám dařilo udržet vysokou kvalitu služeb. InBáze je živý organismus tvořený lidmi,
kteří věří v sílu otevřenosti, solidarity a vzájemné podpory. 

Alexandr Zpěvák 

Ředitel spolku

Zdeňka Švestková, Adéla Tukhi, Markéta Novotná

Dozorčí rada

Zita Kučerová (Slimen) – vedoucí oddělení 

Sociálně-právní oddělení
Sociální poradenství: Zita Kučerová (Slimen), Natali Hoffmannová, Nikola
Fojtíčková, Romana Venclíková, Maxim Piljucik, Sergii Proshliakov, Xenie Hryharash 

Právní poradenství: Jakub Hrubý, Inna Murzová, Maxim Piljucik 

Interkulturní práce: Ana Carolina Briceňo Moreno

Psychologické a psychosociální poradenství: Margareta Johnová, Nataliia
Shyshlova

Státní integrační program: Anna Ignatěňa 

Skupina dobrovolných psychologů a terapeutů TEP: Věra Roubalová Kostlánová,
Petr Novák, Gulnara Abduraimova, Hana Váchová, John Campbell, Kateřina
Duchoňová, Kateřina Ritterová, Mukhiba Yakubova, Nataliia Shyshlova, Viktor
Pasnichenko, Vlasta Stupková

Kontaktní práce: Polina Antonenko, Renata Raevskaia, Hana Perederko 



Programy pro děti a mládež: Barbora Ctiborová, Renata Raevskaia, Petra Lacinová
a tým dobrovolníků 

Dobrovolnictví: Barbora Ctiborová 

Alexandr Zpěvák – vedoucí oddělení, Markéta Novotná – koordinátorka, Anna Verba
/ Ekaterina Shlygina – koordinátorky 

Oddělení pracovního a kariérního
poradenství

Pracovní a kariérní poradenství: Alice Mullerová, Ivana Štěrbová, Zita Kučerová
(Slimen), Viktoria Valeeva, Inna Murzová, Valeriia Zinoveva, Viktoriia Lytvynenko,
Xenie Hryharash a tým lektorů 

Interkulturní práce: Světlana Studeňáková (UK, RU), Kateryna Puiu (UK, RU),
Marianna Kuzmovyčová (UK, RU), Viktoriia Lytvynenko (UK, RU), Tatiana Nikulina (AJ,
RU), Lenka Švejnohová (AJ, FJ) 

Oddělení začleňování dětí a žáků
s OMJ a multikulturní výchovy
Alexandr Zpěvák – vedoucí oddělení

Multikulturní vzdělávací programy Bedýnky příběhů pro MŠ a 1. stupeň ZŠ:
Petra Holubářová, Victoria Golovinová 

Lektoři vzdělávacích programů na MŠ a 1. stupni ZŠ: Nagla Alsamsamová, Riddhi
Anand, Sabina Francková, Victoria Golovinová, Lucie Henton, Petra Holubářová, Petr
Koutsos, Jana Trang Le, Matyáš Levínský, Hana Mlynářová, Svitlana Švábová, Laura
Walker, Martina Znamenáčková, Magdaléna Začalová 

Multikulturní vzdělávací programy pro 2. stupeň ZŠ a SŠ: Blanka Charvátová 

Lektoři vzdělávacích programů na 2. stupni ZŠ a SŠ: Husam Abed, Ana Briceňo,
Kateřina Knappová, Morvarid Rámezání, Otgon Erdene Erdenebat, Humberto Luis
Solozano Angulo, Tuan Anh Nghiem 

Komunitní aktivity na školách: Victoria Golovinová 

Kurzy českého jazyka pro děti: Blanka Charvátová 

Kurzy českého jazyka pro dospělé: Miroslav Vít, Blanka Charvátová, Petra Lacinová

Lektoři českého jazyka pro dospělé: Pavla Hřebabecká, Zuzana Jandová, Vanda
Melicharová, Hana Mlynářová, Matěj Svoboda, Michaela Sýkorová, Jana Vlastníková,
Anna Wagnerová 



Barbora Děcká – hlavní manažerka 
Alena Searleová – ekonomka
Jitka Čechová – event manažerka 
a tým kuchařek a event manažerů 

Anna Verba / Ekateryna Shlygina – vedoucí oddělení

Oddělení komunitních aktivit a
interkulturní práce
Komunitní aktivity: Anna Verba, Kristina Kvetenadze, Mariya Mortillaro, Lenka
Švejnohová, Svitlana Mukhtarullina 

Interkulturní práce: Světlana Studeňáková (UK, RU), Kateryna Puiu (UK, RU),
Marianna Kuzmovyčová (UK, RU), Viktoriia Lytvynenko (UK, RU), Tatiana Nikulina (AJ,
RU), Lenka Švejnohová (AJ, FJ) 

Kontaktní pracovník pro nově příchozí občany z Ukrajiny: Svitlana Mukhtarullina 

E-learning: Natallia Allen 

Erasmus+: Natallia Allen, Ekateryna Shlygina 

Ethnocatering

Oddělení Public Relations
Nastassia Anishchanka / Marharyta Golobrodská – vedoucí oddělení
Dariia Klepalska – specialistka na sociální sítě 

RefuFest 2025 (19. ročník)
Jana Remenárová a Barbora Hanzalová – hlavní produkční
Petra Fronková – PR a Komunikace
Anna Verba a Sofie Yudenko – koordinátorky komunit migrantů

Provozně ekonomické oddělení
Alexandr Zpěvák – vedoucí oddělení
Finanční a administrativní pracovníci: Alena Searleová, Antonína Duma, Polina
Antoněnko 
Účetní: Lenka Přesličková



Děkujeme všem donorům, partnerům, dárcům a spolupracujícím organizacím,
kteří v roce 2025 podpořili naši práci a umožnili nám být oporou lidem s
migrační zkušeností.



Zpráva o
finančním
hospodaření
InBáze, z. s.,
2025 
InBáze, z. s., uzavřela rok 2025 s kladným výsledkem hospodaření před zdaněním ve
výši 5 308 Kč. Tento zisk pocházel výhradně z vedlejší hospodářské činnosti, zatímco
veškeré náklady hlavní činnosti byly plně pokryty dosaženými výnosy. O rozdělení
zisku bude rozhodovat členská schůze spolku v roce 2026. 

V roce 2025 hospodařila InBáze s celkovými výnosy ve výši 25,3 milionu Kč.
Organizace si i nadále udržela stabilní finanční řízení a zajistila financování všech
klíčových služeb pro lidi s migrační zkušeností. Pro financování hlavních aktivit
InBáze byly klíčové zejména neinvestiční granty a dotace z veřejných zdrojů —
především fondů EU, státního rozpočtu ČR, Magistrátu hl. města Prahy a městských
částí Prahy. Významnou podporu poskytly také nadace a nadační fondy (zejména
Nadace Via), IOM Praha, LWF Praha, individuální a firemní dárci. Menší část nákladů
byla uhrazena z vlastních fondů spolku. Organizace si během roku zachovala
dostatečnou likviditu a průběžně plnila všechny své závazky vůči zaměstnancům,
dodavatelům i partnerům. 

Největším zdrojem příjmů byly prostředky z fondů EU a programu Erasmus+, které
poskytly celkem 15,436 milionu Kč (61,0 % z celkových příjmů). Dalším významným
přispěvatelem byl Magistrát hl. města Prahy a městské části Prahy s částkou 4,961
milionu Kč (19,6 % z celkových příjmů). Dotace ze státního rozpočtu ČR
představovaly částku 448 tisíc Kč (1,8 % z celkových příjmů). 



Zbývající část příjmů (4,469 milionu Kč, tedy 17,7 % celkových příjmů) tvořily příjmy z
hospodářské činnosti spolku a příspěvky od IOM Praha, LWF Praha, nadací,
individuálních dárců a prostředky z vlastních zdrojů spolku. 

Vedlejší hospodářská činnost spolku zahrnuje zejména sociální podnik
„Ethnocatering“ a také stále významnější lektorskou a konzultační činnost.

Ethnocatering pomáhá převážně ženám z rodin migrantů a uprchlíků získat
potřebné zkušenosti pro vstup na pracovní trh v České republice a podporuje jejich
úspěšnou integraci do společnosti. V důsledku složité situace na cateringovém trhu
vykázal Ethnocatering v roce 2025 záporný hospodářský výsledek. Díky ekonomicky
úspěšné lektorské a konzultační činnosti však vedlejší hospodářská činnost spolku
jako celek skončila v mírném zisku – 5 tisíc Kč.



Aktiva
Stav k prvnímu

dni účetního
období

Stav k
poslednímu dni

účetního období

A. Dlouhodobý majetek celkem 107 80

II. Dlouhodobý
hmotný majetek

567 567

IV. Oprávky k
dlouhodobému

-460 -487

B. Krátkodobý majetek celkem 31 627 17 937

II. Pohledávky
celkem

22 798 13 778

III. Krátkodobý
finanční majetek

8 829 4 159

Aktiva celkem 31 734 18 017

Pasiva
Stav k prvnímu

dni účetního
období

Stav k
poslednímu dni

účetního období

A. Vlastní zdroje celkem 2 351 2 324

I. Jmění celkem 2 367 2 335

II. Výsledek
hospodaření
celkem

-16 -11

Roční účetní závěrka spolku včetně povinné přílohy k účetní závěrce je dostupná ve
sbírce listin ve spolkovém rejstříku vedeném Městským soudem v Praze. 

Roční účetní závěrka InBáze, z. s. 

Rozvaha ve zjednodušeném rozsahu k 31. 12. 2025
(v celých tisících Kč) 



B. Cizí zdroje celkem 29 383 15 693

II. Dlouhodobé
závazky celkem

219 182

III. Krátkodobé
závazky celkem

6 351 5 168

IV. Jiná pasiva
celkem

22 813 10 343

Pasiva celkem 31 734 18 017

A. Náklady
Činnosti

Hlavní Hospodářská Celkem

I. Spotřebované
nákupy a
nakupované
služby

3 574 2 597 6 171

III. Osobní náklady 18 552 479 19 031

V. Ostatní náklady 71 8 79

VI. Odpisy,
prodaný majetek,
tvorba a použití
rezerv a
opravných
položek

27 0 27

Náklady celkem 22 224 3 084 25 308

Pokles aktiv a pasiv oproti předchozímu roku souvisí zejména s ukončením několika
víceletých projektů financovaných z evropských fondů a s nižším objemem časového
rozlišení grantových prostředků k 31. 12. 2025. 

Výkaz zisku a ztráty v zjednodušeném rozsahu k
31. 12. 2025 (v celých tisících Kč) 



A. Náklady
Činnosti

Hlavní Hospodářská Celkem

I. Spotřebované
nákupy a
nakupované služby

3 574 2 597 6 171

III. Osobní náklady 18 552 479 19 031

V. Ostatní náklady 71 8 79

VI. Odpisy, prodaný
majetek, tvorba a
použití rezerv a
opravných položek

27 0 27

Náklady celkem 22 224 3 084 25 308

B. Výnosy
Činnosti

Hlavní Hospodářská Celkem

I. Provozní dotace 21 895 0 21 895

II. Přijaté příspěvky 16 0 16

III. Tržby za vlastní
výkony a za zboží

38 2 789 2 827

IV. Ostatní výnosy 275 298 573

Výnosy celkem 22 224 3 089 25 313

C. Výsledek
hospodaření před
zdaněním

0 5 5

D. Výsledek
hospodaření po
zdanění

0 5 5

Výkaz zisku a ztráty v zjednodušeném rozsahu k
31. 12. 2025 (v celých tisících Kč) 



Projekty financované z veřejných zdrojů mimo ČR
 (61,0 % z celkových příjmů spolku) 

Přehled příjmů

InBáze pro Ukrajinu
(projekt OPZ+:
CZ.03.02.01/00/22_099/0000832, finanční
prostředky ESF ČR, administruje MPSV ČR)
Projekt zahájen 1. 9. 2023 a ukončen 30. 6. 2025

2 684 tisíc Kč

Nová práce 
(projekt OPZ+:
CZ.03.01.01/00/22_019/0000669, finanční
prostředky ESF ČR, administruje MPSV ČR) 
Projekt zahájen 1. 9. 2023 a ukončen 31. 8. 2025 

1 843 tisíc Kč

InBáze pro rodiny z Ukrajiny 
(projekt OPZ+:
CZ.03.02.01/00/23_054/0003969, finanční
prostředky ESF ČR, administruje MPSV ČR) 
Projekt zahájen 1. 7. 2025 a ukončen 31. 12. 2025 

2 963 tisíc Kč

Čeština pro Ukrajinu 
(projekt AMIF:
CZ.12.01.02/00/24_020/0000060, finanční
prostředky AMIF ČR, administruje MV ČR) 
Projekt zahájen 1. 8. 2024, předpokládané datum
ukončení 31. 12. 2026 

2 852 tisíc Kč

Cesta ke kvalitní práci — podpora profesní
integrace 
(projekt AMIF:
CZ.12.01.02/00/24_020/0000059, finanční
prostředky AMIF ČR, administruje MV ČR) 
Projekt zahájen 1. 8. 2024, předpokládané datum
ukončení 31. 12. 2026 

2 333 tisíc Kč

Podrobnější členění příjmů a
výdajů InBáze, z. s. za rok 2025 
Hlavní činnost spolku 



Zaměstnání nebo podnikání 
(projekt OPZ+:
CZ.03.01.01/00/23_056/0004155, finanční
prostředky ESF ČR, administruje MPSV ČR) 
Projekt zahájen 1. 9. 2024, předpokládané
datum ukončení 31. 8. 2026 

2 187 tisíc Kč

Strengthening the skills and competences of
migrants for iNTERCULTural mediation and for
better inclusion of migrant communities in the
diversified societies 
(ID: 2024-1-SI01-KA220-ADU-000255227,
projekt financován z programu Erasmus+,
InBáze je partner projektu) 
Projekt zahájen 1. 9. 2024, předpokládané
datum ukončení 28. 2. 2027 

420 tisíc Kč

Právní poradenství osobám nesplňujícím
podmínky vstupu či pobytu II. 
(projekt AMIF:
CZ.12.01.03/00/25_026/0000084, finanční
prostředky AMIF ČR, administruje MV ČR,
InBáze je partnerem projektu) 
Projekt zahájen 1. 10. 2025, předpokládané
datum ukončení 31. 3. 2027 

70 tisíc Kč

Šablony pro InBázi 
(projekt OP JAK:
CZ.02.02.XX/00/24_031/0009038, finanční
prostředky ESF ČR, administruje MŠMT ČR) 
Projekt zahájen 1. 9. 2024, předpokládané
datum ukončení 31. 8. 2026 

 
83 tisíc Kč

Příjmy celkem 15 436 tisíc Kč 

Výdaje celkem 15 436 tisíc Kč 



Projekty financované ze státních dotací ČR
 (1,8 % z celkových příjmů spolku) 

Přehled příjmů

Multikulturní vzdělávací programy pro
děti a žáky: Bedýnky příběhů 2025 
(státní dotace MŠMT ČR v oblasti podpory
vzdělávacích aktivit národnostních
menšin) 
Projekt zahájen 1. 1. 2025 a ukončen 31. 12.
2025 

370 tisíc Kč

Interkulturní festival RefuFest 2025 
(státní účelová dotace SFK ČR na realizaci
festivalu) 
Projekt zahájen 1. 1. 2025 a ukončen 30. 6.
2025 

45 tisíc Kč

Dobrovolníci/ce v InBázi 
(státní dotace MV ČR v oblasti
dobrovolnické služby) 
Projekt zahájen 1. 1. 2025 a ukončen 31. 12.
2025 

33 tisíc Kč

Příjmy celkem 448 tisíc Kč

Výdaje celkem 448 tisíc Kč



Projekty financované z dotací a grantů krajů a obcí
 (19,6 % z celkových příjmů spolku) 

Přehled příjmů

InBáze, z. s. — Odborné sociální
poradenství 
(registrovaná sociální služba, dotace a
grant Magistrátu hl. m. Prahy na realizaci
sociální služby v roce 2025) 

1 929 tisíc Kč

InBáze, z. s. — Sociálně aktivizační služby
pro rodiny migrantů s dětmi žijícími v hl.
m. Praze 
(registrovaná sociální služba, dotace a
grant Magistrátu hl. m. Prahy na realizaci
sociální služby v roce 2025) 

2 021 tisíc Kč

Podpora interkulturní práce na území hl.
m. Prahy 
(programová dotace Magistrátu hl. m.
Prahy v oblasti Integrace cizinců) 
Projekt zahájen 1. 1. 2025 a ukončen 31. 12.
2025 

150 tisíc Kč

InBáze — příměstské tábory 
(programová dotace Magistrátu hl. m.
Prahy v oblasti volného času dětí a
mládeže) 
Projekt zahájen 1. 5. 2025 a ukončen 30. 4.
2026 

20 tisíc Kč

Program pro děti a mládež na festivalu
RefuFest 
(programová dotace Magistrátu hl. m.
Prahy v oblasti volného času dětí a
mládeže) 
Projekt zahájen 1. 5. 2025 a ukončen 30. 4.
2026 

41 tisíc Kč

Multikulturní programy a podpora žáků s
OMJ 
(programová dotace Magistrátu hl. m.
Prahy v oblasti Integrace cizinců) 
Projekt zahájen 1. 1. 2025 a ukončen 31. 12.
2025 

400 tisíc Kč



Podpora komunitní práce na území hl. m.
Prahy 
(programová dotace Magistrátu hl. m.
Prahy v oblasti Integrace cizinců) 
Projekt zahájen 1. 1. 2025 a ukončen 31. 12.
2025 

300 tisíc Kč

InBáze pedagogům 
(programová dotace Magistrátu hl. m.
Prahy na podporu vzdělávání na území
hlavního města Prahy) 
Projekt zahájen 1. 1. 2025 a ukončen 31. 12.
2025 

28 tisíc Kč

Čeština pro ukrajinské děti 
(programová dotace Magistrátu hl. m.
Prahy na podporu vzdělávání na území
hlavního města Prahy) 
Projekt zahájen 1. 1. 2025 a ukončen 31. 12.
2025 

31 tisíc Kč

Podpora sociální integrace a aktivizace
migrantů a migrantských rodin v Praze 
(dotace od MČ Praha 2 v oblasti sociální) 
Projekt zahájen 1. 4. 2025, datum ukončení
31. 3. 2026 

16 tisíc Kč

Poznávej svůj nový domov — aktivity pro
děti a mládež 
(dotace od MČ Praha 2 na podporu
mimoškolní činnosti pro děti a mládež) 
Projekt zahájen 1. 7. 2025, datum ukončení
31. 3. 2026 

25 tisíc Kč

Příjmy celkem 4 961 tisíc Kč

Výdaje celkem 4 961 tisíc Kč



Projekty a ostatní náklady spolku financované z neveřejných zdrojů a darů
 (5,4 % z celkových příjmů spolku) 

Přehled příjmů

Podpora uprchlíků z Ukrajiny, Pracujeme
načisto 
(projekty financované IOM Praha na
podporu uprchlíků z Ukrajiny) 

330 tisíc Kč

Interkulturní festival RefuFest, 19. ročník 
(příspěvek The Lutheran World Federation
Prague, z. s. na uspořádání festivalu) 

300 tisíc Kč

The NGO sector as a strong partner for
the integration of foreigners 
(projekt financovaný Network of European
Foundations a spravovaný Konsorciem
nevládních organizací pracujících s
migranty v ČR) 
Projekt zahájen 1. 6. 2024 a ukončen 30. 6.
2025 

344 tisíc Kč

Dary využité v rámci jednotlivých
projektů spolku 
(příspěvek a dary na uspořádání festivalu
RefuFest, využití fondů spolku na provozní
náklady spolku, aktivity pro děti a mládež
a multikulturní programy) 

160 tisíc Kč

Ostatní výše neuvedené příjmy 
(členské příspěvky, přeplatky, úroky na
bankovních účtech atp.) 

65 tisíc Kč

Příjmy celkem 1 379 tisíc Kč

Výdaje celkem 1 379 tisíc Kč



Vedlejší hospodářská činnost spolku
 (12,2 % z celkových příjmů spolku) 

Přehled příjmů

Sociální podnik „Ethnocatering“ 2 772 tisíc Kč

Lektorská a konzultační činnost 184 tisíc Kč

Státní integrační program (SIP)
(veřejná zakázka - finanční prostředky
poskytuje SÚZ MV ČR)

134 tisíc Kč

Příjmy celkem 3 090 tisíc Kč 

Výdaje celkem 3 084 tisíc Kč 

Vedlejší hospodářská činnost spolku 



Veřejná sbírka Česko Transparentní účet Stav sbírky k 31. 12. 2025

sbírka na podporu migrantů
nacházejících se v obtížné

sociální situaci
633756/5500 512 tisíc Kč

Veřejná sbírka spolku (rozhodnutí č.j. S-MHMP/584065/2014 a 589320/2014 ze dne
23. května 2014), transparentní účet 633756/5500, je určena na: 

podporu žadatelů o mezinárodní ochranu, azylantů a osob s udělenou
doplňkovou ochranou a cizinců se všemi ostatními typy pobytu, 

na podporu konkrétních klientů InBáze, kteří se nacházejí v tíživé životní situaci,
a se kterými dlouhodobě pracujeme v Komunitním centru InBáze, 

pomoc klientům v existenční nouzi (příspěvek na jídlo, bydlení, ošacení,
dopravu), v případě nedostatku finančních prostředků jako příspěvek na léčebné
výdaje, případně i výdaje spojené s uložením ostatků klientů, 

na podporu osobního rozvoje dětí migrantů (mimoškolní zájmová činnost, nákup
školních pomůcek) a na podporu zvyšování kvalifikace a pracovního uplatnění. 

Stav veřejné sbírky spolku k 31.
prosinci 2025 



Provozní fond 941 tisíc Kč

Fond RefuFest 210 tisíc Kč

Fond na dětské programy InBáze 593 tisíc Kč

V roce 2025 měla InBáze, z. s. 3 fondy: Provozní fond, Fond RefuFest a Fond na
dětské programy InBáze. Byly naplňovány z darů a obdobných plnění, které byly
účelově směřovány do dané oblasti. V tabulce je uveden stav těchto fondů k 31. 12.
2025.

Stav fondů spolku k 31. prosinci
2025 

 
Vypracoval: 
Ing. Alexandr Zpěvák, ředitel a vedoucí ekonomického oddělení spolku 
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