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Projekt Erasmus+ Career Path je zaméfeny na integraci obcan(
tretich zemi a jejich vstupu na trh prace. Projekt zahrnuje 4 zemé:
Slovensko, Ceskou republiku, Madarsko a Chorvatsko. Organizace
zapojené do projektu pokryvaji celou rfadu aktivit od pfimé prace s
migranty, pres vzdélavaci ¢innost az po ucast na spolec¢enskovédnim
vyzkumu a podileni se na tvorbé politik.

Cilem projektu bylo umoznit migrujicim pracovnikiim ze zemi mimo
EU v Evropé dosdhnout jejich profesnich aspiraci. V pribéhu
projektu byly osloveni zastupci vefejnych instituci, zaméstnavatel(,
vzdéldvacich a nevladnich organizaci. Na zakladé téchto zkuSenosti
jsou popsany hlavni prekazky profesniho rozvoje a integrace obcanl(
tretich zemi na trh prace, ale i potfeby a doporuceni formulovana
jednotlivymi aktéry. Soucasti bylo také predstaveni prikladd dobré
praxe z jednotlivych partnerskych zemich. Tyto ptiklady mohou
slouzit jako inspirace a mohou tak pomoci vytvofit prostredi, kde
budou mit obc¢ané tretich zemi snadnéjsi pristup ke kvalifikovanému
poradenstvi a k prilezitostem dalSiho profesniho rozvoje. Ve
spolupraci vsech partnerskych organizaci byla navrzena opatfeni,
ktera mohou podpofit profesni rist a usnadnit ekonomickou
integraci migranta.

Na zdkladé vySe uvedenych vystupl vznikly také soubory nastroji - 3
prirucky pro zaméstnavatele, neziskové a vzdélavaci organizace
pracujici s migranty (obc¢any tfetich zemi), a pro obcany tretich zemi,
na jejichz potfeby je cely projekt predevsim zaméren. Obsah
priruek vychazi ze vsSech predchazejicich zpracovanych vystupt
projektu ERASMUS + ,Career Path“ a osvétluje ulohy klicovych
aktérq.

Nasledujici text poskytuje Sirsi vysvétleni k nové vzniklym priruckam.
Prirucky nabizi konkrétni praktické rady a doporuéeni uréené pro
rychlou orientaci v mozZnostech zlepSeni pfistupu obcan( tretich
zemi na trh prace v CR.
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K pfirucce pro neziskové organizace pracujicimi
s migranty (obcany tretich zemi) a vzdélavaci instituce

Neziskové organizace v CR jsou jednim z kli€ovych aktérd, ktefi maji
mimoradnou pfilezitost ovlivnit zlepSeni podminek vstupu migrant(
na trh prace a prosazovani téchto podminek v mistech svého
pusobeni.

Neziskové organizace zastavaji vtomto smyslu nezastupitelnou roli
vzhledem ke svému postaveni ve vztahu k obéanim tretich zemi a
poslani vymezenému v jejich ustavujicich dokumentech.

Jedna se zejména o moznost

- pfimého kontaktu s cilovou skupinou obcan( tretich zemi,
ktery umoZnuje pracovnikim téchto organizaci pribéZznou
identifikaci redlnych potfeb této skupiny klientd a jejich
potifeb, moznost pfimo reagovat prostrednictvim nabizenych
sluzeb na tyto potreby ale i moZnost motivace jednotlivc(,
ktera prispiva k jejich pracovni integrace,

- kontaktovani a spoluprace se stavajicimi nebo potencialnimi
zaméstnavateli

- primé vazby tykajici se integrace obcan( tretich zemi a jeji
podpory prostfednictvim rdznych komunitnich aktivit
v lokalité.

Na zadkladé v provedenych analyz, ale i na zakladé dostupnych
prikladli dobré praxe je moiné identifikovat, Ze jednim z
nejdulezitéjsich faktord z hlediska ulohy neziskovych organizaci
pracujicich s migranty a obcany tretich zemi lze povazovat vyuziti
nastroju, které vedou ke snadnéjsiho pristupu a ziskani zaméstnani
odpovidajicimu kvalifikaci a odbornosti, se kterou obcané tretich
zemi do CR pfichazeji.

Za tyto nastroje lze povaZovat zejména sluzby kariérového
poradenstvi doplnéné dalsi asistenci napf. pfi predkladani Zadosti o
uznani kvalifikace a nostrifikaci osvédcéeni o vzdélani vyssSich stupnd,
poradenstvi pro vybér a uzndni kvalifikace na zakladé znalosti a
dovednosti, kterymi obcéané tretich zemi, formou slozeni odborné
zkousky, vyuziti tréninkovych mist a dalsi.

Vtomto smyslu je dullezité vyuziti specifického postaveni
neziskovych organizaci ve spolupraci se zaméstnavateli a
vzdéldvacimi institucemi, kdy tyto organizace mohou zprostiedkovat
cenny kontakt a vzajemné propojeni z hlediska jak potreb svych
klient, obcanl tretich zemi a soucasné potfeb zaméstnavatell a
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také definovat potreby poptavky pro tvorbu nabidky ze strany
vzdélavacich organizaci.

Velkou vyhodou je v tomto Siroka Skala sluzeb i jejich kapacity, které
neziskové organizace poskytuji. Jedna se o moznost vytvaret Sirokou
skalu neformalnich vzdélavacich prilezitosti, komunitnich aktivit a
prileZitosti k neformalnimu setkavani. Tyto aktivity mohou také do
znacné miry pfispivat k rozvoji znalosti Ceského jazyka, ktera je
jednou z nejvétsich prekazek kvalifikovaného pracovniho uplatnéni
obcan( tfetich zemi. Vyzvou v této oblasti je pak kontinuita téchto
sluzeb s ohledem na mozZnosti jejich financovani a mozZnosti
profesniho rozvoje a kapacity zaméstnanc( téchto organizaci.

Jako efektivni se jevi nastaveni spoluprace neziskovych organizaci a
vzdélavacich instituci jak na ndarodni, tak na mezinarodni Urovni.
Dlouhodoba spoluprace je vyhodnd vzhledem k moznosti vymény
zkusSenosti a prenosu osvédcenych praxi vedoucich ke spole¢nému
postupu, samoziejmé pfi respektovani odliSnosti v podminkdach
jednotlivych zemi.

K pfirucce pro zameéstnavatele

Zaméstnavatelé mohou zaméstnavanim obcan( tfetich zemi ziskat
vyhodu kvalitni kvalifikované a loajalni pracovni sily. Tento pfinos je
objektivné zatizen byrokratickymi procesy, které zaméstnavatelé
museji v souvislosti se zaméstnavanim obcand tretich zemi
podstupovat. Vzhledem ktomu, Ze +tada zejména velkych
zaméstnavateld se hlasi ke konceptu ,corporate social
responsibility” a vyuZziva fady programa diversity s cilem upevniovani
loajality svych zaméstnancu i k vlastni prezentaci jako odpovédného
zaméstnavatele, jevi se zaméstnavani obc¢anu tretich zemi i podpora
jejich socidlni integrace jako vhodné a odpovidajici tomuto
konceptu.

Dalsi vyhodu, kterou mohou zaméstnavatelé zameéstnavanim
obcan( tretich zemi ziskat, je fakt, Ze obcCané tretich zemi mohou
predstavovat flexibilni pracovni silu, kterda je schopna pruingji
reagovat na zmény trhu prace, nové potreby jednotlivych oborl a
odvétvi.

Pro zaméstnavatele je vsak dllezité, aby byli na zaméstnavani
obcan(l tretich zemi dobre pfipraveni. To znamend nejen sledovat
aktudlni legislativu tykajici se zaméstnavani obcanl tretich zemi a
jeji zemi, ale také, pokud je to mozné, vytvofit pozici obsazenou
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pracovnikem specializujicim se na tuto oblast. Dllezitym aspektem
je také wvytvorit vhodné vnitrofiremni prostiedi pro pfijeti
zameéstnancl, obcanu tretich zemi ze strany domacich zaméstnanca.
To znamend pfipravit a realizovat vnitrofiremni  kurzy
s interkulturnim zamérenim.

Jako zékladni bariéra pro zaméstnavani ob¢and tfetich zemi v CR je
vnimana neznalost ¢eského jazyka ze strany obcanu tretich zemi.
PFestoZe jsou kurzy ¢eského jazyka na Gzemi CR nabizeny, neni piné
zajiSténa jejich dostupnost (z hlediska kapacity, dostupnosti lokality
a nékdy i ceny) je na Uvaze zaméstnavatell poskytnout mozZnost
svym stdvajicim a potencidlnim zaméstnancdm, obcanlm tfetich
zemi tyto kurzy nabidnout.

Ménici se situace na trhu prace a zmény legislativy zaméstnavani
obcan( tretich zemi vyZaduji sledovani a vyhodnocovani informaci o
téchto procesech ze strany zaméstnavatelll a stalou aktualizaci
potfebnych postup.

Pro zaméstnavatele mlzZe byt vyhodné tyto informace vzajemné
sdilet, stejné tak spolupracovat s neziskovymi organizacemi, které se
zaméfuji na pomoc obcanlim tfetich zemi. Logickym vyulsténim
téchto  aktivit je  vytvoreni  platformy  zaméstnavatell
zaméstnavajicich obcfany tretich zemi vcetné zapojeni dalSich
organizaci (napf. Hospodaiské komory), které umoini zlepSeni
dostupnosti aktualnich informaci i sdileni ovérenych praxi ale i
vytvoreni pozice pro vyjednavani se statni spravou.

K pfirucce pro obcany tretich zemi

Pro obcany tfetich zemi je ddleZité ziskat v CR zaméstndani
odpovidajici jejich kvalifikaci, vcéetné moZnosti dlouhodobého
kariérového rozvoje. Vzhledem kvyvoji trhu prace a zménam
tykajicich se jednotlivych profesi lze za duleZitou alternativu
povaZovat i mozné zmény v profesni orientaci obcanl tretich zemi
vCetné pozZadavku na jejich flexibilitu pro pfechod mezi obory a
odveétvimi.

Vtomto smyslu je daleZitd role sluzeb kariérového poradenstvi,
které na trhu nabizeji rGzné subjekty, jak soukromé, tak verejné.
DuleZitd je jejich dostupnost vietné dostatecné informovanosti,
ktera umoznuje vyuziti téchto sluZeb ze strany obc¢an( tretich zemi.
DuleZité je dale jasné porozuméni ze strany obcan(l tfetich zemi,
tomu, co mohou od téchto sluzeb ocekavat.
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Do nabidky sluzeb, které mohou obcané tretich zemi vyuzit, patti
nasledujici zaméreni pracovniho a kariérového poradenstvi.

V prvni fadé je to vytvoreni alternativniho odborného a profesniho
profilu v pripadé, Ze stavajici kvalifikace, se kterou obcané tretich
zemi pFichazeji do CR, neni na trhu prace pozadovdna nebo neni
dolozitelna dle poZadavk( tuto kvalifikaci v CR. Alternativni odborny
a profesni profil mUZe byt zaloZen na znalostech a dovednostech,
kterymi obcané tretich zemi disponuji jak na zakladé napfr.
dosavadni pracovni praxe, podnikani vjiné zemi nebo dalSich
¢innosti, které v pribéhu dosavadniho Zivota zajistovali. Zde je
dllezita podpora ze strany pracovniho a kariérového poradce, napfr.
pfi vyhledani takové profese nebo odpovidajiciho povolani, kde je
mozné bud pfimo sloZeni odborné zkousky, nebo doplnéni si
znalosti a dovednosti formou vhodného vzdélavaciho kurzu a
nasledné slozeni zkousky a ziskani osvédCeni o pozadované
odbornosti. V CR tyto moinosti otevird Narodni soustava povoldni
(NSK), ktera definuje pozadavky tykajici se jednotlivych povoldni a
moznosti ziskani osvédceni a tak umoznuje potencialné lepsi pristup
na trh prace pro rlizné skupiny osob, mezi néz pati obcané tretich
zemi.

Za druhé se jedna o poskytnuti vysoce kvalifikované sluzby ze strany
kariérového poradce zaloZzené na dobré znalosti vyvoje trhu prace a
jeho soucasnych a budoucich trendll. Zde podpora kariérového
poradenstvi miZe znamenat nasmérovani oblana tfeti zemé do
jiného oboru nebo odvétvi, které jeho dosavadni kvalifikace
umoZiuje a které pfindsi lepsi kariérovy posun a rlst. ZkusSenosti
z praxe ukazuji, Ze cely proces rozhodovani je pro obcany tretich
zemi pomérné ndrocny a potrebuji na néj, dostatek ¢asu tzn. i vice
setkani s kariérovym poradcem ¢i zapojeni do programd zamérenych
na kariérovy rozvoj umoziujici rozhodovani a planovani v
dlouhodobé perspektivé. Tyto zaméry vsak predpokladaji splnéni
nékolika podminek, pfi jejichz splnéni muZe dojit k vyznamnému
zlep$eni postaveni ob¢and tfetich zemi v CR, ale pfinesou vyhody i
zaméstnavatellm a celé spole¢nost. K témto podminkdm patfi
zejména zajisténi vCasné, dostupné a kvalitni nabidky kariérového
poradenstvi v CR. Neméné duleZita je ale také identifikace rdznych
forem ,nejisté” prace. Pro obcany tretich zemi, ktefi se s témito
formami prace casto setkavaji, je dilezité propojeni sluzeb
kariérového poradenstvi s dalSimi sluzbami, jako je pravni, socidlni a
v pfipadé potrfeby i psychologickd pomoc. DuleZitd je také dobra
informovanost o téchto sluzbach pro obcany tfetich zemi.
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Zavérem

Vice o projektu a partnerskych organizacich projektu najdete na
webovych strankach InBaze, z.s. K dispozici jsou zde také vSechny
vystupy, které v prabéhu trvani vznikly. Realizatofi projektu véri, ze
projekt prispéje k lepSimu porozuméni soucasné situace spjaté se
zaméstnavanim obcanu tfetich zemi ze strany vSech aktérd, kteri
prispivaji k integraci téchto obcanli na trh prace. To usnadni
vzajemny dialog a hledani cest, jak umoznit ob¢anlim tretich zemi,
kteFi se rozhodli dlouhodobé 7it a pracovat v Ceské republice, vyuZit
svou kvalifikaci a pracovni potencidl a vést v Ceské republice
plnohodnotny pracovni a spolecensky Zivot. ZlepsSeni jejich situace
povazuji autorky za proces, proto pfivitaji Vase pripominky a dalsi
navrhy, které ktomu mohou pfispét. Vase navrhy mohou dale
insiprovat aktivity komunitniho centra InBaze a dalSi navazné
projekty.

Vase naméty muzZete zasilat na adresu novotna@inbaze.cz nebo
mullerova@inbaze.cz .
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