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Analyza byla zpracovéna ve spolupréci partnerskych organizaci projektu
ERASMUS+ Career Path - Mareena (Slovensko), Centre for Peace Studies
(Chorvatsko), Menedek (Madarsko) a InBaze (Ceska republika)

Tento dokument obsahuje dvé ¢asti. Prvni ¢ast obsahuje shrnuti zavérd z
vysledkl souhrnné situacni analyzy za uvedené zemé a druha cast je
zaméfena na wvysledky ndrodni analyzy za Ceskou republiku.
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Shrnuti zavéru z vysledki situacni analyzy

Tento dokument poskytuje prehled zavérl situacni analyzy zalozené na néarodnich zpravach
zpracovanych organizacemi InBaze, CMC, Menedek a Mareena v ramci projektu Career Path
podpofeného z programu Erasmus+ probihajiciho v Chorvatsku, Ceské republice, Madarsku a na
Slovensku.

Cilem analyzy je poskytnout prehled o stavajicim pravnim rdmci a politikach integrace v oblasti trhu
prace v téchto zemich. Jedna se o politiky, které jsou zaméreny na podporu obc¢and prichazejicich ze
tfetich zemi a moznosti jejich uplatnéni na trhu préace.

Analyza se zabyva predevsim perspektivou téchto integracnich politik, zamérenych na moznosti
pristupu pro obcany tretich zemf na trh prace v uvedenych statech, dale se zabyva dalsimi opatrenimi
ze strany statu véetné role soukromého sektoru v procesu pracovni integrace.

Dokument tak predstavuje syntézu zavér(l narodnich analyz, které do hloubky ukazuji specifika politik
integrace v podminkéch trhu prace v Chorvatsku, Ceské republice, Madarsku a na Slovensku.

Integrace migrant( do spolecnosti je aktualni jiz pomérné dlouha léta. | kdyZ je integrace sama o sobé
spolecnym cilem Evropské unie, Clenské staty jsou pfi vytvareni a provadéni vlastniho pravniho a
politického ramce na podporu integrace obcant tretich zemi a jejich pfistupu na trh prace zcela
samostatné. Pro vybrané staty, ve kterych byl provadén sbér dat, je charakteristické, Ze zazily jak
emigraci, tak imigraci. V nékterych z téchto zemi probihaji tyto procesy v soubézné.

Volny pohyb pracovnich sil do jinych zemi EU ved| k nedostatku pracovnich sil, coz nasledné podnitilo
vlady k legislativnim zménam a podpore pracovni migrace obcand tretich zemi. To je také dlvod, proc¢
Chorvatsko, Ceska republika, Madarsko a Slovensko vydavaiji velky pocet povoleni k pracovni ¢innosti.
Nejnovéjsi tdaje shromazdéné Eurostatem potvrzuji, Ze vSechny zemé, které jsou predmétem této
zpravy, zaznamenavaji rlst poctu obcand tretich zemi. V roce 2019 se pocet obcan( tretich zemi v
Chorvatsku témér zdvojnasobil (ve srovnani s Gdaji z roku 2018) a doséahl 73 776. Rdst byl rekordni v
Cesku i na Slovensku, témér o 20 tisic ve srovnani s rokem 2018. V roce 2019 Zilo v Ceské republice vice
nez 350 000 obcand tretich zemi a ve stejném roce 82 156 jich naslo domov na Slovensku. V soucasné
dobé nejsou k dispozici zadné Udaje o Madarsku a poctu obcand tretich zemi Zijicich v Madarsku. V
roce 2019 je ale pfi srovnani poctd v letech 2017 az 2018 patrny trend rlstu poctu obcand tretich zemi
s bydlistém v Madarsku. V roce 2018 jich v Madarsku pobyvalo 130 800.

S cilem vyhodnoceni podminek integrace a moznosti vstupu na trh prace pro obcany tretich zemi
provedla kazdéa z partnerskych organizaci 20 strukturovanych rozhovor( s obc¢any tretich zemi, Zijicich
v uvedenych Ctyfech statech.

Cilem rozhovorl bylo porozumét zkusenostem obcan( tretich zemi v procesu ekonomické a socialni
integrace, zmapovat jejich potfeby a poskytnout jim platformu pro doporuceni toho, co by bylo
mozné zménit tak, aby podminky pro migraci byly snazsi. Prostfednictvim situacni analyzy se
partnerdm projektu podafilo zmapovat spolecné prilezitosti a prekazky, kterym tito lidé Celi, kdyz
prochazeji procesem integrace v uvedenych statech.

Prostrednictvim rozhovor( méli obcané tretich zemi moznost popsat vlastni zkusenosti s procesem
vedoucim k ziskani pracovniho povoleni a uznani kvalifikace ziskané v zemi mimo Evropskou unii.
Vzhledem k tomu, Ze se jedné o zékladni predpoklad Gspésného uplatnéni na trhu prace, je zfejmé, Ze

se tito obcané snazi vzdy najit praci, ktera by odpovidala jejich kvalifikaci nebo kariérnim aspiracim.
Navzdory své kvalifikaci jsou vSak casto nuceni prijmout rizné formy nejisté prace, kratkodobé

smlouvy, nehldsenou praci nebo tézkou manualni praci, ktera ¢asto neni dostatecné placena.
Rozhovory ukézaly, Zze obc¢ané tretich zemi maji omezené a ne zcela pozitivni zkuSenosti s verejnymi

./

institucemi v oblasti zaméstnanosti a Ze potrebuji lepsi sluzby podpory v procesu pristupu na trh
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prace. Nedostatek informaci a podpory ze strany instituci pdsobicich v oblasti trhu prace nechava
obcany tfetich zemf v procesu hledani zameéstnani osamocené a casto bezradné. Cely proces neni tak
zcela jednoduchy, jak se miZe zdat, protoze dle zkusenosti obcand tretich zemi hraji velkou roli
predsudky, které ¢asto omezuji moznost ziskat zaméstnani.

Konkrétné se respondenti domnivaji, Ze fada instituci i zaméstnavateld poskytuje malou nebo Zadnou
zpétnou vazbu k Zadostem nebo rozhodnutim. Z rozhovorl také vyplynulo, Ze nedostatecna
komunikace ze strany budoucich zaméstnavatelll vede fadu téchto obcand pouze k hypotézam o
moznych ddvodech toho, pro¢ nebyli pfijati do zaméstnani.

Nedostatky a Sumy v komunikaci mezi obcany tfetich zemi a potencidlnimi zaméstnavateli je
nejcastéji zplisobena neznalosti jazyka. Vzhledem k tomu, Ze mistni jazyk je stale vniman jako zakladni
nastroj pro dorozumivani a navazovani kontaktd s kolegy, snazi se obc¢ané tretich zemi Casto ziskat
zameéstnani, kde je pracovnim jazykem anglictina. Jazykové znalosti by témto obc¢andim umoznily lepsi
pristup k informacim a umoznilo by jim to [épe se vyporadat s byrokratickymi postupy tykajicimi se
ziskani pracovniho povoleni. Vzhledem ke vsem témto komplikacim se obcané tretich zemi casto pri
hledani zaméstnani spoléhaji na znamé nebo rodinné prislusniky, ktefi jsou |épe obeznameni s
podminkami v nové zemi pobytu. Neni neobvyklé, Ze se jim dafi najit zaméstnani prostrednictvim své
komunity a siti, které jim poskytnou doporuceni pro zameéstnavatele. Spolu se znamymi hraji ddlezitou
roli nevladni organizace, které casto vypliuji existujici mezery mezi zaméstnavateli a verejnymi Ci
statnimi institucemi. Tyto organizace poskytuji bezplatné poradenstvi a seminafe a workshopy
prostrednictvim  projektl financovanych Evropskou unii, které predstavuji alternativu ke
kvalifikacnimu vzdélavani, které by mél zajiStovat stat. Nejvetsi vliv na proces integrace pak maji
zejména zaméstnavatelé, protoze zaclenéni obcanl tretich zemi do pracovniho procesu nejvice
usnadnuje proces integrace. Pracovni prostredi vyznamné posiluje mezikulturni vztahy, programy a

workshopy o mezikulturnich vztazich pomahaji vytvofit zdravé pracovni prostfedi, ve kterém mize
kazdy plné vyuzit svdj potencial.

Umoznéni vstupu na trh prace je rozsahly proces, ktery zahrnuje vzajemnou koordinaci mezi rliznymi
zUCastnénymi stranami, coz idealné predstavuje efektivni spolupraci statnich instituci, regionalnich a
mistnich orgénd, Uradd sluzeb zaméstnanosti a napf. nevladnich organizaci. S cilem hlubsiho
porozumeéni tomuto procesu a pfipadnym prekazkém probéhlo v kazdé zemi 5 a7z 7 strukturovanych
rozhovorl se zastupci nevladnich organizaci a statnich (verejnych) instituci. Jak zastupci nevladnich
organizaci, tak statnich instituci zdlraznili nedostatecnou koordinaci politik napfic¢ rlznymi
institucemi a orgény statni spravy. Tyto neshody byly obecné pricitany chybéjici jasné vizi ze strany
vlad téchto statl v oblasti pracovni integrace. Zejména zastupci nevladnich organizaci zddraznovali,
Ze cely proces integrace pracovni sily je velmi pomaly, neni vstricny ke klientdm a je prilis byrokraticky.

Implementace politiky integrace na trhu prace zavisi na statni strategii a mechanismu institucionalni
koordinace mezi vSemi pfisluSnymi z(castnénymi stranami. V této souvislosti se jevi vytvoreni
centralizovaného zdroje informaci jako vhodny néstroj, ktery by z(Uc¢astnénym strandm pomohl
koordinovat svoji Cinnost, zmirnit nedorozuméni a usnadnit integracni proces obcant tretich zemi.

Je dlleZité uvést, 7e dobfe navrzené a provadéné integracni politiky mohou nejen urychlit
hospodarsky rlst, ale predevsim posilit socialni soudrZznost spolecnosti. Je zfejmé, Ze poskytnuti
moZnosti snazsiho vstupu na trh prace pro obcany tretich zemi nejen pfispéje k hospodéarskému rdstu,
ale také kulturné obohati celou spolecnost. Ze zavérl vyplyva, ze Uspésnou integraci na trhu prace lze
Uspésné provadét pouze tehdy, pokud bude existovat silné partnerstvi mezi verejnym a soukromym
sektorem. Soukromy sektor je jednoznacné aktérem, jehoz cilem je konkrétnéji podporovat zaclenéni
obcan tretich zemi do pracovniho procesu.
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Soukromy sektor ma moznost zaplnit mezery, které v oblasti verejnych opatreni existuji zejména kvali
omezenému financovani. Tento fakt byl i divodem pro 3 -5 rozhovord v kazdé zemi, které probéhly ze
strany jednotlivych partnerskych organizaci projektu s manazery lidskych zdrojd a zaméstnavateli.

Uvedené rozhovory pfinesly pohled zaméstnavatell na politiky integrace tykajici se trhu prace a také

oy

na spolupraci mezi vefejnym a soukromym sektorem. Pro vSechny respondenty, ktefi pracuji v oblasti
lidskych zdroj, byl hlavnim problémem pomaly a prilis byrokraticky proces podavani zadosti o

povoleni k pobytu a pracovni povoleni. Firmy a jejich zastupci vyjadfili ochotu orientovat se ve

./ ./

slozitych pravidlech, pokud to znamend, Ze mohou rychle najit a najimat pracovniky. Byrokracie vsak
najimani a zaméstnavani obcanl trfetich zemfi prodrazuje. Byrokratické procesy by mély byt
zjednoduseny a respondenti z fad HR manaZerl se shodli, Ze obcané tretich zemi pfinaseji
zameéstnavatellim casto vysokou profesionalitu a obvykle vypliiuji mezeru, kterd v soucasnosti je na
trhu prace. Ocenovan je také vyznam mezinarodnich zkusenosti téchto zaméstnancd.

S cilem lepsiho porozuméni vyse uvedenym otazkam a zavérlm v ramci situacni analyzy v kontextu

podminek Ceské republiky je dal$i pozornost vénovana konkrétnim vysledkiim narodni analyzy.
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Vysledky narodni analyzy - Ceska republika

Informace o projektu

Cilem projektu Career Path je umoznit migrujicim pracovnikim ze zemi mimo EU v Evropé dosahnout
jejich profesnich aspiraci a naplnit jejich potencial. Aby to bylo mozné, je dileZité vytvorit prostreds,
kde maji pristup ke kvalifikovanému poradenstvi a prilezitosti k profesnimu rozvoji. Cilem tohoto
projektu je proto pripravit doporuceni k politikam tykajicim se postaveni migrantd a vytvorit nastroje

pro pfislusné instituce a organizace, které jim umozni vytvofit priznivéjsi prostfedi pro profesni rlist a
ekonomickou integraci migrant.

oy

Zprava je vysledkem strukturovanych rozhovord zameéfenych na ziskani informaci, které popisuji
podminky a pfileZitosti ceského trhu prace z pohledu tfi cilovych skupin — obc¢an( tretich zemi (third
country nationals), zastupcl vefejnych instituci a neziskového sektoru a zameéstnavateld.

Hlavnim cilem rozhovor( bylo nechat promluvit migrujici pracovniky samotné, zdlraznit jejich zdroje
a kvalifikaci; zdGraznit jejich nejzavaznéjsi obavy a potreby, objevit mezery ve znalostech o jejich
konkrétnich zkuSenostech; déle na zakladé zkuSenosti zaméstnavatelll a zastupcl neziskovych
organizaci zmapovat stavajici situaci v oblasti profesionélniho rozvoje a kariérového poradenstvi
migrantd a pfispivat k poznani podminek integrace a uplatnéni na trhu prace, a tim prispét ke
zlepSovani integracnich politik.

1.  Legislativni ramec

V Ceské republice odpovida za zaméstnavani obcand tretich zemi a pracovni legislativu Ministerstvo
prace a socialnich véci, které poskytuje metodické pokyny hlavnim aktériim, jako jsou UFady préace,
Ceské sprava socialniho zabezpeleni, Statni Gfad inspekce prace, Oblastni inspektoraty prace a Urad
pro mezinarodnépravni ochranu déti. Ministerstvo Skolstvi, mlédeze a télovychovy poskytuje
informace o uznavani zahrani¢niho zakladniho, stfedniho nebo vyssiho odborného vzdélavani.

Ufad prace udéluje povoleni k zaméstnani v Ceské republice a poskytuje daldi sluzby usnadfujici
hledani zaméstnani. Rozsah sluzeb poskytovanych UP zavisi na typu pobytu cizince, a v nekterych
pripadech muze byt do znacne miry omezeny. Rozdilnd strategie jednotlivych pobocek Ufadu prace se
li8f, co? odraZ situaci na trhu prace v Ceské republice. Jednotlivé pobocky Uradu prace ve spolupréci s
nevladnimi organizacemi zajistuji zejména realizaci kurzi Ceského jazyka, zprostfedkovani pravni
pomoci a sociokulturni kurzy. Obc¢ané tretich zemi mohou vyuZit nabidky a rekvalifikace nabizené
Ufadem préace. Do pracovni integrace obcan( tietich zemf jsou rovnéz zapojeny nékteré méstské a

./

regionalni organy, které poskytuji informacni a poradenské sluzby.

Zakladnim pravnim predpisem upravujicim pobyt cizincl / migrantl a obcan( tretich zemi V Ceské
republice je zdkon ¢ 326/1999 Sh. (Z&kon o pobytu cizinc na Uzemi Ceské republiky a o zméné
nékterych zakon(). Postaveni Zadatel(l o azyl, kterym byl uznan status uprchlika, je upraveno zékonem
¢.325/1999 Sb. (Zakon o azylu a 0 zméné zakona & 283/1991 Sb., o Policii Ceské republiky, ve znéni
pozdéjsich predpist, (zakon o azylu)).

Zaméstnavani cizincl / migrantl zakon ¢ 435/2004 Sb. (Zakon o zaméstnanosti). Ctvrtd ¢ast
uvedeného zakona, tykajici se zaméstnavani zahranicnich zaméstnanct (§ 85 - § 103), pojednava o
podminkach zaméstnavani statnich prislusnikd tretich zemi a stanovi vybrané skupiny s prakticky
prfimym pfistupem na Cesky trh prace a rovnéz stanovi podminky a pozadavky pro vydani povoleni k
zaméstnani a daldim formam povoleni opraviiujicich obcany tfetich zemi k préci v CR.
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MoZnosti vstupu na Cesky trh prace se dale fidi dalsimi pravnimi predpisy. Jedna se predevsim o zakon
¢.262/2006 Sh. (Zakonik prace), ktery stanovi prava a povinnosti zaméstnanc(l i zameéstnavateld a plati
stejnym zplsobem jako u ceskych obcand. Programy cilené migrace pracovnich sil jsou realizovany v
souladu s nafizenim vlady ¢. 220/2019 Sb., kterym se stanovi maximalni mnoZstvi zadosti o viza pro
pobyty delsi nez 90 dnl za Gcelem podnikani, zadosti o povoleni k dlouhodobému pobytu se
zameérem investovani a zadosti o zameéstnaneckou kartu. Tyto kvoty jsou rovnomérné rozloZzeny na
dané mésice. Ucelem téchto kvot je transparentni imigracni politika pro oblast ekonomické migrace,
kde je predem znam maximalni pocet migrant(l ze tretich statd a prioritni zdrojové zemé. Jedna se
zejména o obcany s rlznymi typy kvalifikace z Mongolska, Ukrajiny, Filipin, Indie a dalSich. Tyto
programy maji zjednodusené fizeni, které u vybranych skupin obcanll z vybranych tfetich zemi
zkracuje proces vstupu na trh préace.

Pro podporu integrace obcan( tretich zemi, ktefi jsou drZiteli udélené mezinarodni ochrany, existuje
Statni integracni program (SIP), ktery méa oporu v zakoné ¢. 325/1999 Sh. Tento program je realizovan
Spravou uprchlickych zafizeni a spada tak do kompetence Ministerstva vnitra. Do programu jsou
zapojeny neziskové organizace, které poskytuji sluzby podporujici integraci téchto osob (napf.
jazykové kurzy, poradenské sluzby (prévni a socialni poradenstvi a dalsi). Inbaze z.s. zapojena do

tohoto programu.

2. Vybér respondentii z rad obCanti tretich zemi

Vybér respondentl vychazel ze zastoupeni této cilové skupiny mezi klienty partnerské organizace a
dalSich nevladnich organizaci. Rozhovory probéhly s 20 respondenty (cca 85% zen a 15% muz(l) ve
véku mezi 23 a 65 lety z Ukrajiny, Ruska, Mongolska, Moldavska, Gruzie a Uzbekistanu, Zijicich v CR v
rozmezi od 2 do 32 let, s minimalné sekundarnim vzdélanim (7 z nich studuje VS v CR). Respondenti

. ./

trvale Ziji v Praze ¢iv jejim blizkém okoli. VSichni plynné ¢tou a pisi Cesky, 75% je zaméstnanych.

3. Vyzvy, kterym celi obcané tretich zemi a ndvrhy na jejich
reseni

K pfichodu zahrani¢nich pracovnikii do Ceské republiky vede kombinace rlznych pficin, véetné
ekonomickych nerovnosti, ale také myslenka pracovat v Evropé a ziskat urcité zkusSenosti. Nékteri
usiluji o Uték z valecné zény nebo o ochranu déti pred hrozbou budoucich konflikt(l. Vétsina z nich se
snazi predem ziskat informace, bydleni a praci. Néktefi zahrani¢ni zaméstnanci vsak informace o
Ceské republice nemaji, a ani se z diivod(i Castych zmén integrovat necht&ji ¢i nepotrebuji. Trh prace
se neustale proménuje — v takovych podminkach je jakékoliv uvaZzovani o integraci ¢im dél obtiznéjsi.
Oslovili jsme predevsim zahrani¢ni pracovniky, ktefi do Ceské republiky pfisli s Umyslem zdstat
dlouhodobé. Vichni nasi respondenti maji v Ceské republice vyznamnou historii nezaméstnanosti i
zaméstnanosti. Vétdina z nich pfijela do Ceské republiky na konkrétni pracovni misto zfizené
agenturou prace, obvykle na nizko kvalifikovanou pozici. V této praci zUstali urcitou dobu, poté se
sami pokusili svou situaci zménit. Dalsi praci nasli predevsim na zékladé kontaktd v ramci svych
socialnich siti nebo nezavislym hledanim, kontaktovanim zaméstnavatell, hledanim inzeratl atd.
Rozhovory neprokdazaly podstatné zkuSenosti s Ufady prace, jen néktefi z nich popisovali své negativni
zkusenosti a vyjadfili osobni nazor, Ze verejné / statni instituce nepovazuji migranty za pfinos; byl
spise povaZovani za obtiz. Hlavnim zdrojem informaci a pomoci pro né byly sluzby poskytované
nevladnimi organizacemi. O téchto sluzbach se vétSinou dozvédéli ndhodné od svych pratel a kolegd.
Také proces ovérovani vysokoskolskych diplomd se na zékladé informaci ze studie zdal byt obzvlasté

obtizny. To vedlo mimo jiné k tomu, Ze respondenti pfijali praci s nizsi kvalifikaci.
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VSichni respondenti poukazovali na ddlezitou roli jejich socidlniho prostredi, zejména na emocni
podporu jednotlivcd (pratel, spolupracovnik( atd.) pro Uspésnou integraci. Tato podpora jim pomohla

vyuzit vzdélavacich prilezitosti a zvysit jejich sebevédomi pfi prekonavani stanovenych cil(.

Hlavni doporuceni formulované touto cilovou skupinou:
Doporuceni pro vefejnou spravu:

e Zajistit a poskytovat dostupné a relevantni informace (véetné doporuceni) o zaméstnavani na
jednom misté, véetné vzdélavacich prilezitosti, které nabizeji nevladni organizace a dalsi
instituce. Bylo by dobré, pokud by na né odkazovaly verejné instituce, se kterymi pfijdou
obcané tretich zemi do kontaktu pfi zacatku pobytu.

e Nabidnout pomoc s vyuZitim jejich potencialu a kvalifikace v novém kontextu.

Doporuceni pro verfejnost a nevladni organizace:

e Poskytnout vice prilezitosti pro neformalni setkani, jako jsou oslavy atd., kde se mensiny
mohou setkat s vétsinou - to miZe pfinést vice socialnich kontaktl a moZnosti jazykoveho
vzdélavani. Zamérit pomoc také na rodinné pfislusniky a zejména na integraci déti migrantd.
Programy pro déti a rodiny jsou zakladnim prvkem, ktery ma nejvice integruijici roli.

e Néktefi z respondentd vyjadfili prani, aby nevladni organizace mohla slouZit jako agentura
prace s vysSimi etickymi standardy, jednajici ve prospéch klientl - migrujicich pracovnikd.
Dulezité je rovnéz pravni a pracovni poradenstvi.

Doporuceni pro zaméstnavatele:

e Zahdjit pfipravu pracovnikl jiz pred prichodem do CR - proces by mél zahrnout kulturnf
orientaci ¢i jazykovou pripravu. SniZit bariéry pro vstup na trh préace, zejména pozadavky na
znalost ¢eského jazyka.

Doporuceni pro nové prichozi:

e 7ména pristupu - byt otevieni novym kontextlm, nebat se a ucit se pomoci chyb (zejména
jazykovych), prijimat realitu takovou, jaka je. DUleZita je vlastni aktivita, zejména pfi vyuce
jazykd a socialni integraci.

4.  Verejny sektor a neziskové organizace - hlavni zjisténi a

doporuceni

Rozhovory probéhly se zastupci nevladnich organizaci, zejména téch, které se zabyvaji migranty a
pracuji v oblastech pomoci, integrace, ochrany lidskych prav migrantd / uprchlik a advokacie. VSichni
respondenti méli zkuSenosti s praci s klienty, ziskavanim financnich prostfedk( nebo organizaci téchto
sluzeb. Jejich pomoc spociva zejména v bezplatném pravnim, socidlnim a psychologickém
poradenstvi pfi realizaci volnocasovych a vzdélavacich programi a komplexni socialni a pravni
pomoci dlouhodobé pobyvajicim cizincdim a Zadateldm o azyl v integracnim procesu do spole¢nosti.
Vétsina z téchto organizaci méa sidlo v Praze s plisobnosti pro celou Ceskou republiku.

V Ceské republice je neziskovy sektor vyznamnym aktérem v poskytovani socidlnich sluzeb
financovanych také z vefejnych rozpoctll. Dopliuji a rozsifuji aktivity verejného sektoru, zejména téch,
které jsou zamérfeny na podporu a pomoc skupindm ohroZenych socialnim vyloucenim. Sluzby
zamérené na integraci na trh prace jsou soucasti SirSich socialnich sluzeb, jejich financovani je vsak
nestabilni.

Organizace neziskového sektoru Casto spolupracuji s institucemi verejného sektoru, a to jak v oblasti
zameéstnanosti, tak v oblasti vzdélavani.
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Doporuceni formulovand touto cilovou skupinou

e Vytvofit systémové podminky na podporu integrace migrantd.

e Lepsikoordinace politiky a sluzeb nabizenych zahrani¢nim pracovnikiim i Zadateldm o azyl by
mohla zlepsit vyuZiti zkusenosti nevladnich organizaci, které by mély slouzit jako laborator
inovaci. Stat by mél stanovit parametry a zajistit financovani. Mél by také zajistit, aby na
Uradech prace a jinych Uradech pusobili dobre informovani pracovnici.

e Zapojeni samotnych migrantl tak, aby se mohli podilet na zlepSeni podminek pro svou
integraci.

e Poskytnout skoleni a posilit sebevédomi zahranicnich pracovnikd (napf. pfimo v mistech jejich
pracovisté). Zapojit migranty do integrace na lokalni Grovni.

e Zménit zplsob, jakym media prezentuji tématiku migrace a migranta.

e Migracni krize zhorsila vnimani cizincl ze strany vétsinové spolecnosti. Néktefi z respondent(
z fad zaméstnancl NGO registruji, Ze v Ceské republice sili averze k rusky mluvicim lidem.
Zménil se kontext, méni se i vnimani vyznamU pouzivanych pojmd.

e Spoluprace se zaméstnavateli

e Navéazat kontakt se zaméstnavateli, ktefi nabizeji pracovni prilezitosti pro osoby bez

kvalifikace.

5. Zaméstnavatelé - hlavni zjisténi a doporuceni

Rozhovory probéhly s manazery lidskych zdrojd ze spolecnosti zameéstnavajicich migrujici pracovniky
ze zemi mimo EU a ze spolecnosti, které maji v imyslu zaméstnavat obcany tretich zemi.

Vybér spolecnosti / zaméstnavatelll, ktefi byli do vyzkumu zapojeni, zahrnuje velké nadnarodni
spolecnosti i mistni malé a stfedni podniky v réznych odvétvich, napf. maloobchod, IT, vyroba,
poradenstvi a potraviny / catering.

Strukturu pozic v oblasti HR tvofi osoby odpovédné za nabor, HR obchodni partner (véetné senior HR
obchodniho partnera), konzultant a vlastnik / partner odpovédny za HR v bistru food / catering.
VSechny spolecnosti / zaméstnavatelé, u nichZ byl vyzkum proveden, maji urcité zkuSenosti se

./

zameéstnavanim migrujicich pracovnika.

Doporuceni formulovand touto cilovou skupinou

Zameéstnavatelé nemaiji zadné specifické pozadavky tykajici se pripravy zameéstnancd, povazuji vsak za
velmi nutné zjednodusit postup vydavani vsech povoleni. Vzhledem k velmi specifické situaci na trhu
prace v CR, kterd byla v dobé studie charakterizovana skutecnou poptavkou po migrujicich
pracovnicich, doslo ke dvéma zédsadnim doporucenim.

e Zaprvni pozadavek persondlnich manazer( jako zastupcl zaméstnavatel( v CR je povaZzovéana
zmeéna procesu souvisejiciho s vydavanim povoleni k pobytu / pobytu a vydavanim pobytové
karty, jakoZ i schéma pobytovych statutll a jeho vyjasnéni.

e Jako druhy poZadavek personélnich manaZer(l jako zastupcl zaméstnavatell v CR je velmi
pozadovan informacni balicek tykajici se legislativy, ktery by mél poskytovat verejny / statni
organ pro vsechny z(castnéné strany (véetné zaméstnavateld).

6. Zdverem

Integrace na trh prace v Ceské republice Uzce souvisi s otazkou agenturniho zaméstnavani.. Z téchto
vazeb se pozdéji snazi vymanit a vstoupit na trh prace samostatné. Zpocatku je dilezita velmi
specifickd, konkrétni pomoc, ndvazné mohou pfijit sofistikovanéjsi programy podpory. Mnoho z téch,
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-/

>mahaji, ormalne
[Sim nové prichozim.

ktefi prosli touto zkusenosti, sdili své pfibéhy a sam
neziskovych organizaci ¢i jako neformalni podporovatelé
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